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NGHI QUYET

Pai hoi dong ¢b dong thwong nién nam 2023

PAI HQI PONG CO PONG
Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thing 6 ndm 2020 va cde van ban
hwong dan thi hanh,
Can cir Lugt Ching khodn ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdce vin ban
hwong dan thi hanh;
Can cir Diéu Ié hién hanh cua Céng ty c6 phan X20;

Can cir Bién ban cuge hop Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2023
cua Cong ty c6 phan X20, ngay 27/06/2023.
QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua Béo cio s6 195/BC-HDQT ngay 14/04/2023 ciia Hoi

dong quan tri tai PHPCD thuong nién nam 2023 \{é két qua hoat dong cua
HDQT nam 2022 va dinh hudng 2023 (ndi dung chi tiét co tai liéu dinh kem).

‘ Diéu 2. Thong qua Béo cao 56 23 7/BC-CTCP ngay 06/04/2023 cua Hoi
dong quan trj vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach
nam 2023, vai cac chi tiéu, ndi dung chinh nhu sau:

1. Thuc hién nam 2022:

1.1. Tong doanh thu: 1.147,040 ty dong;

1.2. Loi nhuén: 28,298 ty dong;

1.3. Nop ngan séch: 45,447 ty ddng;

1.4. Thu nhap BQ: 9.985.000 dong/ngudi/thang.
1.5. C6 tirc: 05%.

2.Ké hoach nam 2023:

2.1. Tong doanh thu: 900,0 ty dong;

2.2. Loi nhuan: 25,0 ty déng;

2.3. Nop ngan sach: 45,0 ty dong;

2.4. Thu nhap BQ: 9.800.000 dong/ngudi/thang;
2.5. C6 tirc (du kién): 06%.

2.6. Cac dinh hudéng, nhiém vu trong tdm khéc quyét nghi thuc hién theo
Bao cao s6 237/BC-CTCP ngay 06/04/2023 cua Hoéi dong quan tri (ndi dung chi
tiét co tai liéu dinh kém).ﬁc_{ &



Diéq 3. Thong qua Béo cdo tai chinh niam 2022 da duoc kiém toan theo
Bao cdo s6 263/BC-HPQT ngay 12/04/2023 cua Hoi dong quan tri (ndi dung
chi tiét co tai liéu dinh kem).

Diéu 4. Thong qua Bao cao s6 03/CTCP-BKS ngay 10/04/2023 ctia Ban

KIEITI soat Cong ty co phan X20 tai BPHDCD thuong nién nam 2023 (ndi dung
chi tiét c6 tai liéu dinh kem).

Dleu 5. Thong qua T trinh sé 435/TTr-HPQT ngay 22/06/2023 cua
HDPQT vé phuong an phan phdi loi nhuan nam 2022 nhu sau:

1. Loi nhuan sau thué dung dé phan phéi: 16.150.784.906 dong
2. Trich lap cac quy, phan phoi lgi nhuan:

- Quy khen thuong, phtic loi: 7.092.682.865 dong
- Quy khen thuong BQL diéu hanh CT: 433.102.041 dong
- C tlc 5%: 8.625.000.000 dong

Piéu 6. Thong qua To trinh s6 261/TTr-HPQT ngay 12/04/2023 cua Hoi
dong quan tri vé phuong én tra thuong cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach nam 2023 (ndi dung chi tiét co
tai liéu dinh kem).

Pidu 7. Quyét nghi lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam (VAE) la don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét, kiém toan Béo cao
tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

Piéu 8. Quyét nghi thong qua "Pé 4n co cau lai Cong ty c6 phan X20 giai
doan 2021-2025, dinh hudng dén 2030" theo To trinh s6 241/TTr-HDQT ngay
06/04/2023 cua Hoi dong quan tri (ndi dung chi tiét co tai liéu dinh kém).

Piéu 9. Quyét nghi sia doi, bd sung khoan 6 Diéu 44 - biéu 1é ctia Cong
ty o phém X20 da dugc PHDCD thong qua tai phién hop ngay 18/06/2021 theo
To trinh s0 441/TTr-HDQT ngay 23/06/2023 cua Hbi dong quan tri. Noi dung
stra ddi, bd sung cu thé nhu sau:

"6. Viéc phan phm loi nhuén duoc thuc hién theo thir ty nhu sau:
’ a) Chia lai cho cac bén gop von lién két theo quy dinh ctia hgp dong kinh

te da ky két (néu co);

b) B dép khoan 15 clia cac nam trude da het thoi han duge trir vao loi
nhuén trudc thué theo quy dinh;

¢) Trich t6i da 30% vao quy dau tu phat trién doanh nghiép;

d) Trich quy khen thuong, quy phic loi cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép, quy thuong ngudi quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh cua Chinh phu vé

lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi véi cong ty co co phan, von gop
chi phdi cua Nha nudc;



d) Lot nhuén con lai thuc hién chia het co tic bangz, tlen mat cho cac ¢
dong. Ddi véi khoan ¢ tire duoc chia bing tién mit cho phan von nha nude gop
trong doanh nghiép thuc hién ndp vao ngan sach nha nude theo quy dinh;

e) Cac van dé khac lién quan dén phan phdi loi nhuan duge thuc hién theo
quy dinh cta phap luat."

Piéu 10. Quyét nghi bd sung nganh nghe kinh doanh cua Cong ty c6 phan
X20 dé dang ky vi co quan nha nude ¢ tham quyen theo To trinh s 445/TTr-

HDQT ngay 23/06/2023 ciia Hi dong quan tri, cu thé bd sung nganh nghé kinh
doanh sau day:

TT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh

Chi tiét:

- San xuat, mua, ban: Quan, 40, mii quan phuc; quan hiéu,
phu hiéu, cap hiéu, s6 hiéu cua Quan doi nhan dan va Cong |
an nhan dan;

- San xuat lép rap quan trang, quan dung cho luc luong vii
trang chuyén dung cho Quan su, Cong an;

|

San xuat mat hang chwa dwgce phan vao dau | 3290
|
|

Piéu 11. Quyét nghi vé viéc mién nhiém Thanh vién HbQT theo To trinh
s0 446/TTr-HPQT ngay 26/06/2023 cta Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

L. Chap thuén don xin tir nhi¢m cta 6ng Vi Van Nhat, mién nhiém Thanh
vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan X20 dbi voi 6ng Vi Van Nhét theo
nguyén vong cua ca nhan; thoi gian ¢6 hiéu luc mién nhiém chinh thac ké tu
ngay 01/07/2023.

2. Giao Hoi dong quan tri thue hién trinh tu, thu tuc theo quy dinh dé trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét, bau bd sung thanh vién HPQT vao thoi diém
thich hop tai phién hop khac.

Piéu 12. Piéu khoin thi hanh

Nghi quyét nay dugec DPHPCD thuodng nién nam 2023 ctia Cong ty co
phan X20 thong qua toan van tai cude hop ngay 27/06/2023.

Dai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot, Tong
Giam doc Cong ty td chuc trién khai thuc hién céc ndi dung Nghi quyét nay,
trén co s¢ dam bao hai hoa loi ich cua Cong ty, loi ich cta cc co dong, pht hop

voi Diéu 18 cua Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh. /W

Noi nhan:

- UBCK NN (dé b/c);

- S6 GDCK Ha Noi (dé b/c);

- HPQT; BKS, Ban TGP (dé t/h);

- Ngudi phu trach CBTT (dé CBTT);

- Website GATEXCO 20 (thay cho théng béao):
- Luu: VT, HPQT. H17.




{X20  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

S Thanh Xudn, ngay 27 thang 6 nam 2023

BAO CAO
Tham tra tw cich ¢b dong du Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién
nim 2023 - Cong ty ¢6 phan X20

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 1é cia Cong ty ¢6 phan X20 da dugc PHDCD thong qua;

Can clr Nghi quyét s6 07/2023/NQ- HDQT ngay 08/5/2023 cua HDQT Cong
ty c6 phan X20 veé viéc triéu tép hop Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2023;

Nghi quyét sb 10/2023/NQ-HDPQT ngay 06/6/2023 vé viéc thay do6i thoi gian to
chire hop Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 cong ty ¢d phan X20.

Can ctr danh sach c6 dong va co dong dang ky tham du DPai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023 Cong ty ¢o phan X20.

Ban tham tra tu cach ¢6 dong dy PHPCD thuong nién nam 2023 Cong ty ¢b
phan X20 da thuc hién tham tra theo dung thu tuc, ndi dung quy dinh. Can ctr vao
két qua tham tra, Ban tham tra tu cach c6 dong xin bao céo két qua nhu sau:

1. Téng sé cb dong cua Cong ty c6 phan X20 tai thoi diém 28/4/2023 la
2.580 cb dong, so hitu 17.250.000 co phan.

2. S6 dai bidu b dong tham du dai hoi:
- Téng so: 52 dai biéu, dai dién cho 13.214.617 ¢b phan.
- S6 dai biéu khong du tu cach: Khong.

- S6 dai biéu du tu cach: 52 dai bleu tuong duong 13.214.617 ¢6 phan,
bang 76.6 % so véi tong s6 ¢b phan cé quyén biéu quyet

3. Tinh dén ngay 28/4/2023, ngoai 05 can bo dai dién von Nha nudc tai
Cong ty, khong c6 ¢6 dong, nhom ¢6 dong so hitu 5% tong s6 c¢o phan pho thong
tro 1én (theo Khoan 2 diéu 115 luat Doanh nghiép 2020).

Nhu vay: Dbi chiéu véi quy dinh tai khoan 01 dleu 145 luat Doanh nghiép
nam 2020 va Diéu 1é cong ty co phan X20, bai héi dong ¢6 dong thudng nién nam
2023 Céng ty C6 phan X20 cé du diéu kién dé tién hanh.

Bién ban nay duogc lap luc 8h00.ngay 27/6/2023.

TM BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

.

Ngé Thi Hoa



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 27 thang 6 nam 2023

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi dong co6 dong thwdng nién nim 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020;
Can ctr Piéu 1& Cong ty c6 phan X20;

Can ctt Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién Cong ty co
phan X20 nam 2023 da duoc thong qua tai Pai hdi;

Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2023 cua Cong ty ¢ phan X20, t6
chitc ngay 27/6/2023, da tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung
trinh Dai hoi. Két qua bo phiéu nhu sau:

I. PAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN

—

. Ong Nguyén Quéc Anh, cb dong Xi nghiép Po may Quan doi.

(R

. Ong Nguyén Thé Huén, c¢b dong Phong Ké hoach - Kinh doanh.
3. Ong Tréan Chi Kién, c6 dong Xi nghiép Do may Quén doi.

4. Ba Vii Thi Thinh, ¢6 dong Phong Chinh tri - Hanh chinh.

5. Ong Nguyén Vin Vinh, ¢6 dong Phong K§ thuat - Cong nghé.
IL. BAN KIEM PHIEU PA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Tran Chi Kién - Truong Ban.

2. Ong Nguyén Thé Huén - Thu ky.

I11. KIEM TRA PHIEU BIEU QUYET CUA CAC CO PONG

1. Téng s6 phleu phat e 32 phleu dai dién 13.214.617/17.250.000 c¢o phan;
chiém 76,6% tong s6 ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét.

2. S phleu thu vé: 52 phleu; dai dién 13.214.617/17.250.000 ) phén; chiém
76,6% tong s c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

3. Tong sb phleu horp I 52 phleu dai dién 13.214.617/17.250.000 c¢6 phan;
chiém 76,6% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét.

4. Tong sb phleu khéong hop 1€, phiéu tréng: 0 phiéu.
IV. KET QUA BO PHIEU BIEU QUYET CAC NOQI DUNG
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1. Théng qua Béo céo s6 195/BC-HPQT ngay 14/4/2023 ctia Hoi ddng quan
tri tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023.
Két qua biéu quyét:
- 86 ¢b phe";n tan thanh: 13.214.617 c6 phan; chiém 100% téng s ¢d phan
tham du biéu quyeét tai Pai hoi.
- S6 ¢6 phan khéng tan thanh: 0.
- S6 ¢6 phan khong co v kién: 0.
2.’ Théng qua Béo cdo s6 237/BC—CTCP ngdy 06/4/2023 clia Cong ty vé két qua
san xuat kinh doanh nam 2022, ké hoach nam 2023.
Két qua biéu quyét:
- 86 ¢b phf;‘!n tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; chiém 100% tong sb ¢6 phén
tham du biéu quyét tai Pai hoi.
- 86 ¢6 phan khéng tan thanh: 0.
- 86 ¢6 phan khong ¢ y kién: 0
3. Théng qua Béo cdo sb 263/BC- -HDQT ngay 12/4/2023 cua Hoi dong quan
tri vé Béo céo tom tit tai chinh nam 2022 da duoc kiém todn.
Két qua biéu quyét:

- 86 ¢6 phan tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; chiém 100% téng sé c6 phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0.
- 86 ¢6 phan khong c6 y kién: 0.
4. fhong qua Béo cao 56 03/CTCP-BKS ngay 10/4/2023 ctia Ban Kiém soat

Cong ty ¢b phan X20 vé Bdo céo cliia Ban kiém soat tai Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2023.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢b phan tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; chiém 100% tong sd c¢d phén
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0

- S6 ¢6 phan khong c6 y kién: 0.

5 Thong qua To trinh sé 435/TTr-HDQT ngay 22/6/2023 clia Hoi dong
quan tri vé Phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2022.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢6 phan tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; chiém 100% tdng s6 c6 phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi.
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- 86 ¢6 phan khong tan thanh: 0
- 86 ¢6 phan khong ¢6 ¥ kién: 0.
6. Thong qua To trinh s6 261/TTr-HPQT ngay 12/4/2023 ctia Hoi dong

quan tri vé Phuong an tra thudng, thu lao cho nguoi quan ly nim 2022, ké hoach
nam 2023.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢6 phan tan thanh: 13.214.617 ¢b phan; chiém 100% tong sé ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

- $6 ¢6 phan khong tan thanh: 0
- S6 ¢6 phan khong c6 y kién: 0.
‘ 7. Thong qua To trinh s6 262/TTr-HDQT ngay 12/4/2023 cua Hoi déng quan
tri vé viéc lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2023.
Két qua biéu quyét:

- $6 ¢6 phan tan thanh: 13.203.617 ¢b phan; chiém 99,9 % téng sé ¢6 phén
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

- 6 ¢6 phan khong tan thanh: 0.
- 86 ¢6 phén khong ¢ y kién: 11.000 ¢b phan; chiém 0,1 % téng sb ¢ phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi.

8. Thong qua To trinh sé 241/TTr-HDQT ngay 06/4/2023 cua Hoi dong
quan tri vé viéc thong qua “Bé 4n co céu lai Cong ty co phan X20 giai doan 2021 -
2025, dinh huéng dén 2030” theo Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cuia
Thu tudng Chinh phu.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢4 phan tan thanh: 13.214.617 c6 phan; chiém 100% téng sé ¢6 phin
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khéng tan thanh: 0.

- S6 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0.

9. Thong qua T¢ trinh s6 441/TTr-HDQT ngay 22/6/2023 ctia Hoi dong
Quan tri v& viéc stra déi, bd sung Diéu 1é cua Céng ty c6 phan X20.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢b phan tan thanh: 13.214.617 ¢b phan; chiém 100% tong s6 ¢o phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 ¢6 phan khéng tan thanh: 0.
- S6 ¢6 phan khong ¢6 ¥ kién: 0.
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10. Thﬁng qua To trin}} s6 445/TTr-HPQT ngay 23/6/2023 cua Hoi dong quan
tri vé viéc bo sung nganh nghe kinh doanh cua Cong ty.
Két qua biéu quyét:
- SO ¢6 phan tan thanh: 13.214.617 ¢6 phén; chiém 100% tong s6 ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;
- 86 ¢6 phan khong tan thanh: 0.
- S6 ¢6 phan khéng ¢6 v kién: 0.
\ 11. Thong qua To trinh s6 446/TTr—H‘DQT ngdy 26/6/2023 cua Hoi dong quan
tri vé viéc mien nhi¢ém mot thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2019 - 2024.
Két qua biéu quyét:
- Séqcé‘) phz“i’n tan thanh: 13.203.617 ¢6 phan; chiém 99,9 % tong s6 c¢o phan
tham du biéu quyet tai Dai hoi;
- 86 ¢6 phan khong tan thanh: 0.

- S6 ¢6 phan khéng c6 y kién: 11.000 ¢6 phan; chiém 0,1 % tong sb ¢o phén
tham du biéu quyét tai Dai hoi.
Bién ban dugc 1dp thanh 02 ban; dugc thong qua cac thanh vién Ban Kiém
phiéu Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 vao hdi 10 giv 45 ngay 27
thang 6 nam 2023./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

THU KY TRUE
Nguyén Thé Huan ran Chi Kién
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN

/ S

Nguyén Qudc Anh Vii Thi Thinh Nguyén Vin Vinh
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CONG TY COPHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 01/2023/BB-PHPCH Thanh Xuan, ngay 27 thdng 6 nam 2023

BIEN BAN
Hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Tén t6 chire: Cong ty ¢é phin X20 - MCK: X20

Tru sé& chinh: S6 35 Phan Pinh Giét, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh
Xuan, TP. Ha Noi.

Ma s6 doanh nghiép: 0100109339

HOi 08h00 ngay 27/06/2023, tai tru s Cong ty c6 phan X20, sé 35 Phan
Dinh Giot, Phuong Ph}rcrng Liét, Quan Thanh Xuan, TP. Ha Noi, Dai héi dong
cO dong cua Cong ty co phan X20 (dudi déy viet tat la Dai hoi) to chirc cudc hop
thudng nién nam 2023; dién bién DPai hoi nhu sau:
I. THU TUC KHAI MAC DAI HOI
1. Ban t6 chtc tién hanh tha tuc dang ky c6 dong du dai hoi.
2. Ong Pam Hii Long - thay mat Ban T6 chirc tién hanh céc thi tuc:
- Tuyén bd ly do t6 chire Dai hoi:
- Gidi thiéu cac c6 dong, cac khach moi tham du Pai hoi.
Ngoai céc ¢o dong cua Cong ty c6 phan X20 du hop, Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2023 ¢6 sy hién dién céc quy vi dai biéu, khach moi:
- Thiéu twéng Huynh T4n Hung, Pho Chu nhiém Téng cuc Hau can.
- Dai biéu dai dién co quan Bo Quéc phong:
+ Cuc Tai chinh: Dai t Phan Thuy Chung — Phé TP Quan ly DN
+ Cuc Kinh té: Thiéu t& Pham Huy Phong - TL Phong QLDN/Cuc KT
- Pai biéu dai dién co quan TCHC:
+ B0 Tham muu: Trung td St Hoai Nam — Phé TP Tai chinh/TCHC
Thuong ta Lé Thiét Hing — TL Phong KHTH/BTM
+ Cuc chinh tri : Dai ta Dinh Khanh Hai — Pho truong phong Can bd
- Dai biéu dai dién Cong ty TNHH Hang kiém toan va Dinh gia Viét Nam
- Pai biéu dai dién Cong ty TNHH Luat s 1 Ha Néi.
3. Bdo cdo kiém tra tu cach cd dong:
~ Dai hoi da nghe ba Ngb Thi Hoa, Trudng ban kiém soat bdo cdo két qua
kiém tra x4c nhén tu cach c¢6 dong va dai dién cb dong du hop (c6 tai liéu dinh
kém bién ban nay)
S6 dai biéuqthal‘n du: 52 co dong va nguoi duoc uy quyép du hop; dai dién
cho 13.214.617 ¢6 phén, chiém 76.6 % tong sb cb phén c¢6 quyén biéu quyétw

le
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4. Pai hoi da biéu quyét thong qua danh sach Poan Chu tich va Thu ky
Pai hoi cu thé:

4.1. Boan Chu tich: C6 02 nguoi

- Ong Vii Van Nhat - Cha tich HDQT

- Ong Hoang Sy Tam - Phé Chu tich HDQT

4.2. Thu ky: Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Céng ty

5. Chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viéc

Dai hoi da nghe 6ng Pam Hai Long thay mat Ban T6 chuc trinh bay

Chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023 (c6 tai liéu dinh kem).

Dai hoi nhat tri thong qua noi dung Chuong trinh Pai hoi, Quy ché lam
viéc cua Dai hoi bang hinh thirc biéu quyét truc tiép.

6. Ong Vii Van Nhit - Chu tich HPQT, thay mat Doan ghil tich tuyén bd
khai mac DPai hoi. Két thiac thu tuc khai mac, PHDPCD bat dau lam viéc theo
Chuong trinh va Noi dung da dugc Pai hdi thong qua.

I1. CAC NQI DUNG PUQC TRINH TAI PAI HOI

1. Ong Vit Van Nhat, Chu tich HPQT trinh bay céc tai liéu:

- Bdo céo ctia Hoi dong quan tri tai PHDCD thudng nién nam 2023 vé két
qua hoat dong cua HDQT nam 2022 va dinh hudng 2023;

- To trinh lua chon don vi kiém toan nam 2023;

- To trinh veé sira doi, bo sung Diéu 1é

- To trinh vé phuong an phéan phéi lgi nhuan nam 2022;

2. Ong Hoang Sy TAm, Phé Chi tich HPQT kiém Tong Giam doc
trinh bay céc tai liéu:

- B4o céo két qua SXKD nam 2022 phuong huéng SXKD nam 2023;

- To trinh "Dé an co céu lai Cong ty dén 2025 - tam nhin dén 2030"

- Té trinh vé b sung nganh nghé kinh doanh

- Té trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT

3. Ba Ngo Thi Hoa, Truéng ban Kiém soat trinh bay Bao cdo Ban Kiém
soat tai DHDCD thuong nién ndm 2023 ve tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
SXKD va hoat dong cua Cong ty, hoat dong cua Ban kiém soat nam 2022.

4. Vé cac tai liéu:
- B4o c4o tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan :

- To trinh cia Hoi dong quan tri vé phuong an tra thuong cho Ngudi quan
ly, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2022 va ké hoach nam 2023.

Céc tai li¢u nay da déng tai trén trang thong tin di¢n tur cua Cong ty theo
thong bao moi hop va tai liéu gui truc tiép cho c6 dong du Pai hoi, khong trinh

bay truc tlep tai Pai hoi. Qc"
]
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I1I. THAO LUAN TAI PAI HQI

Két thic phé’in trinh bay cac Bédo cdo, Td trinh, f)ng Vii Van Nhat - Chu
tich Hoi dong quan tri, thay mat Poan chu tich diéu hanh chuong trinh thao luan
cua cac cO dong.

Y kién:

1. Ong Lé Vin Nghia

Phan tich 1am ré mot sb cdn ctr phap ly, chi dao cua co quan co tham
quyén lién quan dén cong tac quan ly tai chinh, xir ly ton dong, no xau. Thoi
gian qua Cong ty ¢6 phan X20 da thanh lap Ban chi dao, quyeét liét thuc hién
nhiéu bién phép nén cho dén nay hang ton kho, kém pham chat, cham luan
chuyén cling nhu ng khé doi, cac ndi dung ton dong lén co ban da dugc giai
quyét dut diém va giam nhi€u so voi céc nam trude. Dé nghi Cong ty tiep tuc
phat huy dé giai quyet nhitng vudng méc ton dong con lai.

2. Ong Lé Thanh Luong

Théng nhat cao véi cac béo cdo, to trinh cia HDQT, BKS va Ban didu
hanh da trinh Pai hoi.

Dénh gia cao két qua thyuc hién céc chi tiéu chu yéu, nhiém vu trong tam _—
ma Cong ty da dat duoc trong dicu kién hét sirc kho khan cua thi truong, anh 39010
huong cua dich bénh. Khang dinh két qua dat duoc thé hién rd tinh than quyét -
tam, sy doan ket, thong nhat trong qua trinh thuc hién chirc trach, nhiém vu:' & PHA
duogc giao cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty. X20

Pong thoi kién nghi thoi gian t6i tinh hinh thi truong tiép tuc hét ste kho PR
khan do d6 Céng ty can tip trung mé rong tim kiém don hang, khach hang; tiep ===
tuc dau tu MMTB tién tién d€ ning cao nang suét, kha nang dap ung linh hoat
cac nguon hang khac nhau.

3. Dai dién Chu so hiru Nha nuéce - C6 dong 16n ciia Cong ty.

Lam rd nhiéu kho khin cua kinh té thé gioi, khu vuce, trong nudce va danh
gid cao su doan két, quyét tim ctia HPQT, Ban didu hanh va Nguoi lao dong
cua Cong ty da co nhiéu giai phap khac phuc khé khan, thach thie va di hoan
thanh t6t cdc chi tiéu, nhiém vu trong nam 2022. Bén canh viéc dam bao nhiém
vu phuc vu quoc phong, Cong ty ciing di cd nhiéu chuyén bién tot trong viéc mo
rong thi truong khéch hang, uy tin cia Cong ty timg budc cai thién; cong tac
quan tri thyc hi¢n ding quy dinh va c6 hiéu qua.

D6i voi ndm 2023, co ban nhét tri véi cée bdo cao cua HPQT da trinh
DHDCD, dong thoi dinh huéng, lam rd mot s6 nhiém vu trong tdm cho nam
2023 va nhirng nam tiép theo.

_ Ong Vii Viin Nhilt, v6i tu céch 1a Ngudi dai dién vén nha nuée tai Cong

ty ¢6 phan X20 tiép thu, linh hdi y kién phat biéu, chi dao, dinh hudng cua Co
quan dai dién chu sé¢ hiru Nha .

Thay mat Doan Chu tich két luén phan thao luan: Céc ¥ kién phét biéu
cua C6 dong déu nhat tri danh gia cao két qua Coéng ty da dat dugc trong ndm
2022, dong thoi nhat tri véi toan bd cac bao cdo, to trinh, tai liéu da trinh Dai aé-"?

e
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hoi. Boan Chu tich tiép thu y kién phat biéu cua cb dong tai cude hop, nhat la
cac van dé can tap trung vé viéc tim kiém don hang, bao dam viéc lam, gilt 6n
dinh vé lao dong, thu nhép cua nguoi lao dong song song vai viéc tiép tuc doi
mdi cong téc quan tri, quan ly, diéu hanh cua Cong ty.

Dai hoi da nhét tri v6i ndi dung két luan, khong c6 c6 dong nao chét van
hoac phat biéu thém.
IV. BIEU QUYET CAC VAN PE TAI PAI HOI

L Ong Hoang S§ TAm thanh mat Doan ch tich dé cir cac thanh vién Ban
kieém phiéu phuc vu cho Pai hoi, gom:

- Ong Tran Chi Kién - Trudng ban
- Ba Va Thi Thinh - Thanh vién
- Ong Nguyén Quéc Anh - Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién
- Ong Nguyén Thé Huan - Thu ky

Pai hoi da nhat tri bau cac 6ng/ba c6 tén trén vao Ban Kiém phiéu.

2. Ong Tran Chi Kién, Truong ban kiém phiéu diéu hanh phan bo phiéu

3. Dai hoi nghi giai lao. Ban kiém phiéu tién hanh thii tuc kiém phiéu.

4. Qng Trz}il} Chi Kién, Truong ban kiém phiéu, thay mat Ban kiém phiéu
bdo cao két qua kiém phiéu, cu thé:

A. Két qua kiém phiéu biéu quyét:

- Fong so phleu phat ra: 52; dai dién cho 13.214.617 c¢6 phan; chiém
76.6% tong so co phan c6 quyén biéu quyét;

- S6 phiéu thu vé: 52; dai dién cho 13.214.617 c6 phan; chiém 76.6% tong
s6 ¢6 phan ¢6 quyen biéu quyét;

- Tong so phleu hop 1€: 52; dai dién cho 13.214.617 co phan chiém
76.6% tong so ¢ phan co quyén biéu quyét;

- Tong sb phleu khong hop 1é, phiéu trong: Khong

B. Két qua kiém phiéu biéu quyét tirng ndi dung cu thé nhw sau:

1. Théng qua Béo cdo so 195/BC-HDQT ngay 14/04/2023 cua Hoi dong
quan tri tai BPHDCD thuong nién nam 2023 veé két qua hoat dong cuia HDQT
nam 2022 va dinh hudng 2023.

Két qua kiém phiéu:

- 86 ¢6 phan tan thanh: 13.214.617 ¢6 phén; bang 100% tong s6 ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

2. Thong qua Bdo céo s6 237/BC-CTCP ngay 06/04/2023 cuia Hoi dong
quan tri vé két qua hoat dong SXKD nam 2022 va ké hoach nam 2023.

Két qua kiém phiéu: JG,, W
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- Séqcé phﬁ’n tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; bang 100% tong s6 ¢ phan
tham du bieu quyeét tai Pai hoi;

‘3. Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan theo Béo
cao s6 263/BC-HDQT ngay 12/04/2023 cua Hoi dong quan trj .

Két qua kiém phiéu:

- 86 ,cf‘) phé'i'n tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; bang 100% tong sb ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

4. Théng qua Béo cdo sb 03/CTCP-BKS ngay 10/04/2024 cua Ban Kiém
soat tai PDHDCD thuong nién ndm 2023 vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
SXKD va hoat dong cua Cong ty, hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022.

Két qua kiém phiéu:

- 86 ‘,cé phé’n tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; bang 100% tong s6 c¢b phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

5. Théng qua T trinh s6 435/TTr-HDQT ngay 22/06/2023 ctia HDQT vé
phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2022 .

Két qua kiém phiéu:

- 86 _Jcé phé‘i'n tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; bang 100% tong sb ¢o phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

6. Thong qua To trinh s6 261/TTr-HPQT ngay 12/04/2023 cua Hoi dong >
quan tri vé phuong an tra thuong cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong quan tri, "{;f_‘j\\
Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach nam 2023. "y '{:\f

Két qua kiém phiéu: .

- Sf")?cé phé.’l'l tan thanh: 13.214.617 ¢4 phan; bang 100% tong s6 ¢o pha
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

7. Théng qua To trinh s6 262/TTr-HDQT ngay 12/04/2023 ciia Hoi dong
quan tri vé viéc Iua chon don vi Kiém toan béo cdo tai chinh nim 2023,

Két qua kiém phiéu:

- 86 10("1) phi’ip tan thanh: 13.203.617 ¢6 phan; béng’99,9% tfing_}sé qé phan
tham dy biéu quyet tai Dai hoi; s6 ¢6 phan khong c6 y kién: 11.000 c6 phan.

8. Thong qua "Dé 4n co ciu lai Cong ty co phan X20 giai doan 2021-
2025, dinh hudng dén 2030" theo To trinh 6 241/TTr-HDPQT ngay 06/04/2023
cua Hoi dong quan tri.

Két qua kiém phiéu:

- $6 ¢ phan tn thanh: 13.214.617 ¢ phin; bing 100% tong sb ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

9. Thong qua quyét nghi stra ddi, bo sung khoan 6 Diéu 44 - Didu I€ cua
Cong ty c6 phan X20 dia duoc PHPCD théng qua tai phién hop ngay

18/06/2021 theo T& trinh s0 441/TTr-HPQT ngay 23/06/2023 cua Hoi dong
quan tri:

Két qud kiém phiéu: l@/
\(rr"z/
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- S0 ¢6 phén tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; bang 100% tong s c6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

10. Thong qua quyét nghi bo sung nganh nghe kinh doanh cua Cong ty co
phan X20 dé dang ky v&i co quan nha nudc cé thdm quyén theo Té trinh sb
445/TTr-HPQT ngay 23/06/2023 cuia Hoi dong quan tri.

Két qua kiém phiéu:

- S6 ¢0 phén tan thanh: 13.214.617 ¢6 phan; bang 100% tong s6 ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

I'1. Thong qua quy’ét nghi mién nhiém thanh vién HDQT d6i véi 6ng Vil
Vian Nhat theo T6 trinh s6 446/TTr-HPQT ngay 26/06/2023 cua HDQT.

Két qua kiém phiéu:

-S6 ¢d phan tan thanh: 13.203.617 c6 phan; bang 99,9% tong s6 ¢b phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi; s6 co phan khong c6 y kién: 11.000 cb phan.

V. THU TUC BE MAC

1. Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Dai hoi, trinh bay Nghi quyét Dai hoi va
Bién ban Pai hoi.

2. Pai hoi da biéu quyet thong qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Dai

hoi bang hinh thirc biéu quyét truc tiép, két qua: 100% c6 dong, dai dién co
dong co mat du Pai hoi tan thanh va thong qua.

3. Ban T6 chirc tuyén bd bé mac Dai hoi./.

POAN CHU TI

. ’ ;’u nte
PHO CHU TICH HPQT \:E"Hﬂ‘i‘/ICH HDQT
Hoang Sy Tam Vii Vin Nhat

THU KY PAI HOI

[ e

Lé Thanh Ha

*) Tai liéu dinh kém:

- Chuong trinh Dai hoi da dwoc thong qua,

- Bdo cdo kiém tra tw cach dai biéu;

- Bién ban kiém phiéu da dwoc cong bé tai Dai hoi;
- Danh sdch cé6 dong du Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN X20

Xudn - TP Ha Ngi

Dia chi: S 35 Phan Dinh Giét, phudeg Phuong Liét - quin Thanh

f}iijn thogi: 024. 3864 5087/0243 - 3864 3381; Fax: 0243. 3864 1208

NG THAM DY BAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

TT ’%&Mo VA TEN SOHUU | PAIDIEN [ TONG KY NHAN
| | Vii Viin Nhat ) 3711362 | 3.711362 |
2 | 0000034 [Hoang Sy Tam 2300 3.092.797 | 3.092.797 | —@ | ; )
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4 [0000068 [Phem Vanbong | es00| | | ¥ e
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|25 | 0000036 |Bui Tién Phong 2.100 46.100 48200 . fep
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27 | 0003679 [Nguyén Quéc Anh 700 414000 42100] . 7
28 | 0000904 |Pao Duy Hiing 5.700 66.380 12080\ Hy— g
|29 | 0001144 |[Nguy&n Thj Thanh Hai 400 44.360 44760 N
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37 | 0003071 |Ha Van Huy 700 23.000 237007
38 | 0000900 |Nguydn Xuén Cudng 200 47.600 47.800] -
39 | 0003061 |Hoang Dinh Chung 1400 | 48.700 50.100]
40 Ta Ngoc Son o 36.500 | 36.500 N
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49 | 0003690 [Nguyén Thi Thanh Tra | 6300 6300 TS
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60 &\
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69 _— i

70

71

72 __X

73 N

74 N

75 ey

76 N\

71 S

78 \

79 S 2 3 dote | 125.400|13. 089,543 43.244.613 ./

80 - /

' Thanh Xudn, ngay 23thdng 6 nim 2023
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 10 thdng 4 ném 2023

: BAO CAO
Ciia Ban kiém soat tai Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023

Kinhgtri:  Dai hoi dong cb dong Céng ty cb phin X20

- Can cir quyén han, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép
ngay 17 thing 6 nim 2020 va Diéu 1& cong ty C4 phin X20;

- Cén ¢t vao qui ché td chire va hoat dong Ban kiém so4t va cac quy dinh c6
lién quan dén hoat déng ciia Ban kiém so4t; .

- Cén ¢t vao céc bdo cdo: Béo cdo tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh
(da dugc kiém toan), Béo céo danh gia cong tac quan Iy didu hanh Céng ty nim
2022 ctia Héi ddng Quan tri.

Ban kiém sot kinh trinh Dai hi ddng cd dong thudng nién nim 2023 Céng
ty C6 phin X20 véi cée ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

L CAC HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022,
I Téng két cac cudc hop ctia Ban kiém so4t

N&m 2022, Ban kiém soét da tién hanh 04 cudc hop & x4y dung ké hoach
va trién khai nhiém vy
2. Céc hoat dong ctia Ban kiém soat

Ngoai cdc cuge hop ciia Ban kiém soét truc tiép néu trén, nim 2022, Ban
kiém so4t con c6 cac hoat d6ng nhu sau:

- Tham dy ddy &t céc phién hop ctia Hoi ddng quan tri, céc phién hop
glao ban thing va céc phién hop khac do Cong ty tb chitc véi vai trd ddc lap,
dua ra céac y kién khach quan gép phan giam thidu rdi ro trong hoat ddng cua
Cong ty;

- Thyc hién kiém tra, kidm so4t v& mét sb nodi dung trong hoat dong san
xuét kinh doanh theo yéu ciu cta Dai dién vén nha nuée tai Cong ty

- Thye hién kiém soét béo céo tai chinh va tinh hinh hoat dong sén xuét
kinh doanh 6 théng, ci nim clia Céng ty va cdc nhiém vy theo k& hoach va chirc
nang clia Ban kiém soét;



- Thuc hién cdc cdng vide khac theo Didu 1& Cong ty, Quy ché hoat déng
cua Ban kiém so4t va cac quy dinh cua phap luat c6 lién quan.

I1. THU LAO VA CHI PHf HOAT PONG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2022.
- V& thi lao ctia ban kiém soat ndm 2022.

+ P&i véi chc kidm soat vién khdng chuyén trach, mirc thi lao bao gom ca
thué thu nhép ca nhén 13 2 triéu dong/ngudi/thang.

+ Dbi véi trudng Ban kiém soét chuyén tréch khéng hudng thi lao, hudng
lwong theo Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri v& “Tién luong, thit lao cia qudn
Iy cong ty cd phin X207

- V& chi phi hoat ddng ctia Ban kiém soat nim 2022: Tuén thu theo quy dinh va
Quy ché chi tiéu noi bd ctia Cong ty cb phan X20

PHAN THU HAI _
BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

I. KET QUA GIAM SAT, THAM DINH BAO CAO TAI CHINH VA KET
QUA KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN X20.

Qua qua trinh glam st cac hoat dong quan tri, diu hanh cta Hoi dong
quan tri, Téng Giam doc trong nim 2022, qua thAm dinh bo cdo tai chinh riéng
va bAo céo tai chinh hop nhét nim 2021 caa Cong ty theo VAE (cong ty TNHH
Héng Kiém toan va Dinh gid Viét Na:m), Ban kiém soat xin bo cdo nhu sau:

1. Tinh hinh hoat d¢ng ctia Cong ty ¢b phan X20
- Niam 2022 1a nam Cong ty tiép tuc phal duong ddu v6i rat nhiéu khé khin
do dai dich C0V1d - 19 va chién tranh thé giéi, 1am cho gla nguyen lidu dau vao
tang cao, nguon hang sut giam, g1a gia cong hang kinh té xut khiu ciing bi cat
giam, mot s6 khé khin ndi tai van chua duge giai quyét dirt didm. Song dudi sur
chi dao sit sao cua Hoi ddng quan tr1 su didu hanh. quyet liét cua Tong Gidm
déc, vide 1am cta ngudi lao dong van dugc duy tri d8u din, d4 hoan thanh va
hoan thanh vurot mirc cac chi ti€u d8 ra trong thuc hién san xuét kinh doanh nim
2022.
Céc chi tiéu dat duge nhu sau:
+ Téng doanh thu va thu nhép: 1.147,04 tj ddng, dat 130,4% so v&i ké
hoach, ting 25,5% so v6i ndm 2021;
+ Chi tiéu v& loi nhuan trude thué: 28,3 ty ddng, dat 120,9% so véi ké
hoach va tang trudng 15,1% so véi ndm 2021,
'+ Chia cb tire: Mitrc cb tirc ké hoach 14 5%, dy kien chi tra 1a 5%.



- V& Co chu tb chirc, chinh séch quén 1y: Ném 2022 Céng ty d3 tiép tuc chi
dao mot s6 don vi thanh vién thyc hién sép xép lai md hinh t8 chirc bién ché
dam béo tinh gon, hiéu qua phi hop véi thuc té; quy dinh vé chitc nang va phan
cong nhiém vu cta khoi co quan Cong ty.

- Ve td ChlIC quéan ly va sén xuit: Cong ty tiép tuc trién khai ap dung hé
théng phdn mém quan 1y; tung buéc thue hién quy trinh chuyén déi sb trong
quén tri, quan 1y, diéu hanh; tiép tuc duy tri san xuét tinh gon tai cac don vi;
quan Iy chit luong theo ISO 9001-2015, danh gi4 nha mdy dat chuin BSCI,
WRAPT; trong nam d& nghién ctru thiét ké, ché dugc nhidu san phém méi, da
duge hop quy, hop chudn 06 loai véi phuc vu quan d6i; dau tu trang bi may moc
thiét b chuyén ding, chuyén séu dé phuc vu cho san Xuét, Cong ty t1ep tuc cai
tién phuwong phap quan ly, d6n dée sat sa0 cac ngudn ha.ng nhét 13 ngudn hang
ky v6i Cuc Quan nhu ¢ d4m béo t6t ngudn vén cho sin xudt. Nam 2022 ngudn
von luu ddng ciia Cong ty duoc dam bio mét céch chi dong.

2. Két qua gidm sat Hoi dong quan tri.

Nam 2022, Hoi dong quéan tri da t6 chitc hop 04 phién, ngoai ra @ ban
hanh kip thai cac Nghi quyét, Quyét dinh, Hbi déng quén tri thye hién ldy ¥ kién
céc thanh vién Hoi dong quén trj bang van ban. Trong nam 2022, Héi ddng quan
tri dd ban hanh 48 Nghi quyét véi céc chii truong vé kiéjn toan co céu tb chirc bo
may va sa“"tp xép lai nhén sy, cdng tac can bo; gidi quyét céc Il(,)l dung tén dong
ctia nim trude dé lai nhwr cong no, vat tur t6n cham ludn chuyen dinh hudng, chi
dao san xuit kinh doanh theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong nim 2022; quyét
dinh céc cong viéc thude thAm quyén ctia Hoi dong quén tri. Trong céc phién
hop Hdi dong quan trj néi riéng va hoat dong clia H6i ddng quan tri néi chung,
cdc thanh vién Hoi ddng quén tri d8u tham gia day du, 1am viéc véi tinh thin
trach nhiém cao, d4 phét huy dugc kinh nghiém, ning luc 1&nh dao cia ttmg
thanh vién Ho6i dong quan tri. Héi dong quan tri da hoat dong theo ding quyen
han va nhiém vu quy dinh trong Didu 16 Cong ty. Céc Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri ducrc ban hanh phi hop véi thyce tién, dap ung kip thoi yéu cau quan tri
va nhu ciu phat trién kinh doanh ciia Céng ty. Hoi déng quéan trj d& hoan thanh
t6t nhiém vu quan tri Cong ty.

3. Két qua giam sat Téng Gidm dbc.

Trong ndm 2022 dudi sy chi dao sat sao, kip thoi ctia Hbi ddng quan tri,
Téng Gidm dbc d& nd lyc rét 16n trong viéc lanh dao chi dao thuong xuyen kip
thoi ¢ thuc hién cdc giai phdp trong san xuét kinh doanh trén tinh thin cha
dong, sdng tao khéc phuc khé khin, quyét tim thuc hién thing loi ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2022 da dugc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2022
thong qua va cdc Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri. Nam 2022 14 n#m tiép tuc bi
anh hudng tir dai dich Covid — 19, anh hudng tr chién tranh Nga - Ukraina



nhung viéc lam cia ngudi lao dong n dinh, thu nhép ting 8,0% so véi ké hoach
va ting 4,3% so v6i nam trude lidn k&, doanh thu 14n du tién dat mée 1.100 t¥
ddng. Trong qué trinh diéu hanh Téng Gidm dbc da tudn thu theo phén cép tai
Diéu 1& Cong ty, quy ché phén cong nhiém vu ctia Héi dong quén tri, Ban Tbng
gidm ddc va cc quy ché ndi bd ciia Céng ty cling nhu cdc Nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri.

4. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh va két qua kinh doanh nim 2022.

‘Ban kiém soat di xem xét Béo cdo tai chinh ciia Cong ty dd dugc kiém
to4n boi Céng ty TNHH Hing Kidm toén va Dinh gi4 VAE, Ban kiém soat
théng nhat véi sb liéu ctia VAE, x4c nhan Béo cdo tai chinh d& phan 4nh trung
thue va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi
didm 31/12/2022, béo co két qua kinh doanh ciing nhu béo céo luu chuyén tién
£8 tir 01/01/2022 dén 31/12/2022 da pht hop véi cac chudn muc, ché do Ké toan
Viét Nam hién-hanh va cdc quy dinh phéap ly c6 lién quan. Trén co s& d6 Ban
kidm soat kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng théng qua Bio cdo tai chinh nidm
2022 s6 lidu cu thé nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN NAM 2022 (DANG RUT GON)
Bon vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2022
Chititu Taingdy | Taingdy v6i 31/12/2021
31/12/2022 | 31/12/2021 | g tidn 9 18

(6} ()] 3 (4=2-3) | (5=4/3)
I/TONG TAI SAN 552,44 605,79 -5335| 91,2%
1/T3i san ngiin han 345,36 386,09 -40,73 |  89,4%
- Tién va céc khoan twong duong tién 111,06 126,86 158 | 87,5%
- C4c khoan phai thu ngén han 49,78 44,46 532 111,9%
- Hang ton kho 171,51 205,62 34,11 83,4%
- Tai san ngén han khéc 7,89 9,15 -1,26 86,2%
2/Tai sin dai han 207,07 219,69 12,62 | 94.2%
- Tai san cb dinh 191,47 214,36 -22,89 89,3%
- Tai san d& dang dai han 0,56 0,12 0,44 |  466,6%
- PAu tu Tai chinh dai han 3,44 3,25 0,19| 105,8%
- Tai san dai han khic. 11,59 1.95 9,64 | 594,3%
I/ TONG NGUON VON 552,44 605,79 -5335| 91,2%
1/ No phai tra 295,89 350,56 54,67 | 84,4%




CACC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2022

Tai ngay Tai ngay
CE titu 31/12/2022 31/12/2021
1. Co chu tai sdn va €O cAu ngudn von
1.1. Co chu tai san
_Tai san ngén han/ I Ong tai san 62,5% 63,7%
Tai san dai han/ TEng tai sin 37,4% 36,3%
1.1.Co cAu ngudn vHn
~ No phai tr&/Téng_7guon von 53,5% 57.9%
~Vén cht s hitu/T &ng ngudn vén 46,4% 42,1%
- Ng phai tra/Vén ¢l s6 hifu 115,3% 137,3%
2. Khé niing thanh todn
_ Hé sb kha ning thanh todn hién thoi 1,18 lin 1,14 l4n
_ Ha sb kha nang th2nh todn nhanh 0.57 1an 0.51 lin
_Hé s kha ning th2nh todn bing tién 0,38 1an 0,38 lan
| 3. Chit lwgng loi nhudn
- Loi nhuén g(’jp[DoaIlh thu thuén 16,1 % 17,7 %
- Loi nhuan kinh doanh/Doanh thu thuin 2,54% 1,77%
- Loi nhufn W@t}ué/[)oanh thu thun 2,47% 1,43%
_Loi nhugn sau thué/doanh thu thudn 1,93% 1,04%
4. Higu suit giu tu kinh doanh
- Loi nhuan ST/Téng TSBQ (ROA) 3,82% 1,7%
- Loi nhugn ST/V6n CSHBQ (ROE) 8,66% 3,67%
- Loi nhugn ST/V612 Pidu 18 12,8% 5,49%

Pénh gié:
* V& g6 liéu tai san, nguf’in vbn va céc chi s tai chinh
 Téng t3i sén: tai thdi diém 31/12/2022 so véi thai diém 31/12/2021 gidm
8.8%, tuong duong 53,35 ty dbng do 4nh huéng trye tiep tir viée gidm 10,6%
o Tl sin ngin han, chit yéu 1a tir chi tiéu Hang ton kho gidm 16,6% do thoi
diém cubi nam 2022 mot Sﬁ\ céc loai thanh phfim hang Quéc phong, Gia cong
uit khau xudt kho duoc nhiéu hon thoi diém cudi nim 2021. _
- Téng ngudn von: gidm 8,8%% so véi thoi diém d4u ndm do anh hudng
triro tiép tir chi tiéu N ngan han, trong d6 chi yéu 12 khoan tmg trude tién hang
ciia Cuc Quan nhu giam 65%, phai trd ngudi ban tang 57,4%.



So sdnh 31/12/2022
Chi tidu Tai ngay Tai ngay véi 31/12/2021
311212022 | 31/12/2021 [ g 2 5 I8

- No ngén han 292,64 337.32 44,68 | 86.7%
- No dai han 3,24 13,24 -10,00 | 24.4%
2/ Vén chii s¢ hiru 256,55 255,24 131 1005% |
- Vén gép ctia chit sé hiru 172,5 172,5 0 100%
- Quy dAu tir phat tridn 64,00 58,17 5,83 1 10%71.
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi 20,04 24,56 -4,52 8 15@

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Cac chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh h

op nhét clia Céng ty theo BCTC

hop nhét da dwoc kidm toan nhu sau:

Don vi tinh: ty dc?:ng

So sanh TH 2022/2021
Thyre hign | Thye hién
Chi tiéu nim 2022 | nim 2021 | g4 tién Ty 1 %
1) 2) 3 (4=2-3) | 5=4/3)
1. Doanh thu v thu nhép khéic 1.147,04 914,07 232,97 |  125,5%
- Doanh thu thuén vé BH va CCDV 1.143,87 912,34
- Doanh thu hoat déng tai chinh 1,06 0,99
- Thu nhap khéc 1,15 0,74
2. Loi nhuéin gop vé BH, CCDV 185,27 161,72
3. Loi nhuén trong céng ty lién 0,27 0.34
doanh, lién két
4. Loi nhuin thuin tir HDKD 29,1 16,14
5. Loi nhuén khic -0.81 -3,11
6. Loi nhufin trwge thué 28,29 13,02
7. Loi nhudn sau thué (LNST) 22,16 9,47
8. Léi co ban trén cb phiéu (déng) 1.218 549




- Hé s6 ty tai tro: Tai tho'l dlem 31/12/2022 so vm 31/12/2021 tang 4,3%;
hé s6 No phai trafTong ngudn vén va No phai trafV on cha s¢ hiru deu giam,
didu nay cho tha.y Cong ty dang tu chi t6t hon vé nguon vén. Hé sb nay van
dang & murc thap, Céng ty van con phai phu thuge vao ngudn lyc bén ngoai, ndi
hrc chwra manh. Tuy nhién, do dic thu vé san xuat kinh doanh cua Cong ty, chi
yéu 13 san xut gia cong; mit khéc, co ché tmg vén cua hang qubc phong dé c6
su thay déi. Do dé, Cong ty 6 g1al phép trong quén ly. dleu hanh séan Xuat thi s€
khéc phuc dugc vin dé nay, van dép tng dugc du ngudn von cho san xuét kinh
doanh va thanh toan céc khoan ng khi dén han. Nam 2022 Céng ty khong phai
di vay dé bd sung von lru dong.

- Hé sb céc kha ning thanh toén: Nam 2022 cdng ty quan tri dong tién tdt
hon, dam bao chinh sich vira hoat déng lién tuc, vira tdi da héa loi ich cta cic
cOng ty théng qua toi wu héa sé du ngudn vén va cong ng. Cong ty thufmg
xuyén theo déi tinh hinh dé danh gi4 mic do rii ro vé tin dung, cac yéu ciu vé
thanh khoan trong hién tai va tuong lai, nham dam bao duy tri da mire dy phong
tidn mit, cdc khoan ng tai chinh ngan han va co thé tao dt ngudn tién dé dap
rng cac ng}ua vu t3i chinh khi dén han. Céc chi sb thanh to4n cua Cong ty van &
murc hoi thép, nhung do dic thu ciia Cong ty nén ¢ muc nay van duogc xem 12
dam béo. Tuy nhién, trong san xuit kinh doanh, dong tién la v cling quan trong,
do vy Céng ty phai luon 1ap ké hoach va quan tri dong tién dé can can thanh
todn lubn dugc dam bao, trénh rii ro v& kha ning thanh toén.

- Khé néng hoat dong:

+) Dénh gia vé kha ning hoat dong trong viéc st dung tai san, c6 nghia la
cr 1 ddng tii san dua vao hoat dong thi thu dugc bao nhidu ddng doanh thu
thuan, N&m 2022 Céng ty sir dung Tai san hiéu qua hon. (Ndm 2021 b6 ra 1
dong Tai san hoat dong thu dwoc 1.71 ddng doanh thu thudn, ndm 2022 1a 2.07
dong)

+) Céc khoén phéi thu ngén han ciia Cong ty nim 2022 ting 11,9% so véi |
nidm 2021 do mot s6 khoan phai thu chua dén han thanh toan. Ty 1& No phai
thu/Doanh thu thudn 13 5,5% duge d4nh g1a 13 kidm so4t no tét. Trong nim,
Céng ty @4 rét tich cuc doén ddc va dimg nhidu bién phap @& thu hdi cong no va
da thu hdi duoc mdt sé khoan ng khé ddi, tuy nhién van con 21,7% trong s6
phéi thu khéch hang @& qua han thanh toén va roi vao ng xéu. S6 tién trich 14p
dy phong cho s6 ng phai thu khé doi dén 31/12/2022 tri gia 13,79 ty déng.

+) Hang Tdn kho: Tai thoi diém 3 1/12/2022, hang tdn kho gidm so vm
3 1/12/2021 12 40,3 ty dong Trong nim Cong ty d4 tién hanh thanh xur Iy mot sb
hang tdn kho kém pham chét, cha:m luan chuyén tén kho lau ndm theo Nghi
quyet ctia HPQT; dong thoi, tlep tuc ra so4t danh gid hang tdn kho chém luan
chuyén tir nhimg nim trude dé lai dé c6 phuong an xir ly. S6 tién trich 1ap du
phong gidm gla hang ton kho dén 31/12/2022 14 8,64 ty ddng.

* V& sb lidu két qua kinh doanh nam 2022.



- Nam 2022, c4c chi tiéu vé Doanh thu, loi nhuén va thu nhép ngudi lao
dong déu tdng so voi nam 2021.

- Téng s6 vén didu 18 ctia Cong ty khong thay dbi, ty sudt loi nhudn sau
thué TNDN/VDL nim 2022 ting 7,31% so véi nam 2021, 13i co ban trén cb
phiéu bang 1.218 dong, ting 669d/CP so véi nim 2021.

V6i két qua kinh doanh nhu da néu trén, nim 2022 Cong ty cb phan X20
@4 hoan thanh va hoan thanh vyot mirc céc chi tidu san xuét kinh doanh d4 dugc
Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2022 phé chuan.

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tra cb tirc nidm tai chinh 2021 theo ty 18
5% (5.000d/ch phiéu) tinh trén cd phiéu cb d6ng hién dang luu hanh véi sb tién
8,625 ty ddng va st dung loi nhuén sau thué nam 2021 @& trich lap cic qu§ theo
dang Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022.

II. PANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, TONG GIAM POC VA CO PONG.

- Gitra hai ky dai hdi dong cb dong thudng nién 2022 — 2023, Ban kiém
soat d& phm hop chét che v6i Hoi ddng quan tr1 Téng Gidm dbc trén nguyén téc
vi lgi {ch hop phép, 181 da ctia Cong ty, clia ¢d déng va theo ding quy dinh clia
Phép luit, Didu 18 Céng ty. Trudng ban kidm soét duge moi dy day du céc cude
hop Hbé1 dong quén tri, cac cudc giao ban thang va cac cugc hop khac ctia Cong
ty. Ban kiém soat dugc Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc cung cip day du tai
lidu theo quy dinh.

- Dbi véi cb dong: Giita 2 ky Pai hoi cb dong thuorng nién 2022 — 2023,
Ban kiém so4t khong nhan duge don thu yéu cau cua ch dong hodc nhém cb
déng ngoai Céng ty co ty 1€ sd hitu va thoi gian ném giit ¢b phén theo quy dinh
ctia Phép luat va Diéu 18 Cong ty.

II1. KIEN NGHI CUA BKS VOI HPQT CONG TY

- Cong ty can thue hién danh gia hidu qua hoat dong ciia céc cong ty con
sau 5 nam chuyén dbi m6 hinh hoat dong sang cong ty TNHHMTV; dbng thoi
qua d6 bd sung hé thong quy ché quan Iy nguoi dai dién von tai cc > cOng ty con,
quy ché quan 1y dbi v6i céc cong ty con cho phl hop véi thyuc tién hoat dong
trong thoi gian qua, nham gitip Cong ty Me c6 céc bién phép quéan ly phit hop
hon, hiéu qua hon ddi véi cac cdng ty con, dac biét dé gilp cac cong ty con ¢
hanh lang phép ly phu hop dé hoat dong tét hon nham phét huy duge néi Iyc va
hiéu qua;

- Cong ty cAn c6 nhiéu giai phap dé td chitc quan Iy tét vé chi phi, chat
lugng sén pham giap gla:m gi4 thanh san phim, tang uy tin cia Cong ty, tdng suc
canh tranh. Bong thdi, can tip trung x4y dyung nhidu giai phap cho hang kinh té -
xuht khau; cin diu tu méy méc thiét bi, nha xudng, dap Umg cic tidu chuin danh
gid nha méy c6 thuong hiéu dé tim kiém, thu hit duge céc khach hang, nguon
hang c6 hiéu qua cao.



- Cong ty tiép tuc quan tdm hon nira va c6 giai phép trong viéc dao tao
mdi, ddo tao lai, ddng thoi co céc chinh sdch thu hit, gitt chan ngudn nhan luc
chét lvong cao; xdy du‘ng ngudn can bod ké can.

- D6i véi ng xéu di dugc trich 1ap dy phong dé nghi Cong ty van tiép tuc
nghién ctru, theo di sat sao dé ¢6 bién phép thu hdi ng cho Céng ty trong thdi
gian nhanh nhét;

- Bm v6i hang tdn kho chidm lun chuyén cin tim giai phép dé giai quyét,
thu héi vén cho Cong ty ;

- Tiép tuc ddy manh cong tic quén tri tai chinh, xdy dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, dong thoi thye hién t6t quan ly dong tién dap tmg cho hoat
dong san xuit kinh doanh xuyén sudt tir Céng ty me dén céc cong ty con va don
vi thanh vién.

PHAN THU BA
BAO CAO VE CONG KHAI LOI ICH LIEN QUAN

I. POI VOI THANH VIEN HDPQT, TONG GIAM POC.

- Giita 2 ky Dai hoi dong cb dong thuong nién 2022 — 2023 khong phat
smh cac glao dich gifra Cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Cdng ty nam
quyén kiém so4t trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én von didu 18 v6i thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nhig ngudi 6 lién quan cuta thanh
vién Héi dong quan tri, Téng Gidm dbc.

- Gifta 2 ky Pai hoi dong cb dong thuong nién 2022 — 2023 khéng phét
sinh céc giao dich gifta Cong ty véi cong ty ma trong dé thanh vién Hoi dong
quan tri ]a thanh vién séng 1ap ho#ic 1a ngudi quin 1y doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhét trude thoi diém giao dich.

IL BOI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gitta 2 ky Dai hoi ddng cb d6ng thudng nién 2022 - 2023 khéng phat sinh
cac giao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim quyén
kiém so4t trén ndm muoi phan trim (50%) tr& 1én vén diéu 18 v6i thanh vién
Ban kiém soét va nhitng ngudi c6 lién quan cta thanh vién BKS.

PHAN THU TU -
BAO CAO TU DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

L. DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.
Ban kiem soat c6 03 kiém soét vién, trong d6 c6 Trudng ban kiém soat
chuyén trach va 02 kiém soat vién kiém nhiém. Céc kiém soat vién déu hoat
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dong doc 1ap. Trén co so quyén vi nhiém vu di quy dinh tai Pibu 16 cua Cong
ty, v6i két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kiém so4t ty d4nh gid nhw sau:

- Ban kiém so4t d& thyc hién t6t chirc ning clia minh trong viée gidm sit
Hbi ddng quén tri, Tong gidm ddc qua viée quan tri va diéu hanh Céng ty;

- D3 hoan thanh tt céc nhiém vu theo ké hoach @& ra va cac yéu cau cia
C6 dong 16n tai Cong ty;

- Qua viée thuc hién nhiém vy, Ban kiém soét dé c6 cac dé xuét, kién nghi
v&i Hoi ddng quan tri trong viéc quan tri, diéu hanh t6 chirc san xuét kinh doanh
va cong tac ta.l chinh nhdm théng nhét, ddng bd va ting cudng cdng tac quan tri,
dép tmg yéu cAu quan 1y va phét trién kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soat da thuc hién theo ding quyen han va nhiém vu quy dinh
trong Pidu 16 Céng ty. Céc hoat dfng clia Ban kidm soat dugc tién hanh ding
trinh ty, thit tuc theo Lut Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

II. PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA CAC KIEM SOAT VIEN.

- Trén co s& Didu 16 Cong ty, Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soét va
ban phéan cong nhiém vu d6i véi céc kiém soat vién. Cac kiém soat vién da thuc
hién nhiém vu ciia minh mét cach doc lap trén tinh than trach nhiém cao; tham
gia dong gop y kién va kién nghi v6i Hoi dong quén tri va Tong Gidm ddc trong
cac linh vuc ding véi trach nhiém, tuan tha ding Piéu 1& Céng ty va Quy ché
hoat dong cuia Ban kiém soat.

PHAN THU NAM
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2023 - 2024

Cin ot nhiém vu ctia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu Ie Cong ty,
quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt va céc quy dinh c6 lién quan dn Ban
klem so4t. Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat ddng gitra 2 ky Dai hoi dong
cb dong thuong nién 2023 — 2024 nhu sau:

_ Gi4m sat tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét Hoi
dong quén tri;

- Gidm sat tinh horp phap, trung thre, muc dd cén trong trong cbng tac tai
chinh, trong quéan ly diéu hanh hoat ddng san suét kinh doanh ctia Cong ty;

- Tham dy dy du cdc phién hop Ho6i dong quan tri, cdc phién hop khéc
cuia Cong ty td chiic dé nim bét tinh hinh phuc vu cho thuc hién chirc ning cia
Ban kiém soét;

- Thim dinh béo céo tai chinh riéng, béo ¢4o tai chinh hop nhat nim 2023,
14p cong van giri Hoi dong quén trj Cong ty;

- Trinh céc bo céo theo quy dinh cua phap ludt 1én Dai héi dbng cb dong
thuong nién;
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- Thyc hién céc yéu cau ctia C§ déng, nhém cb dong (néu c6) theo quy
dinh ctia Phép luét;

- Thuc hién cdc cong viée khic theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, quy ché
hoat ddng Ban kiém soét, cdc quy ché ndi b§ ciia Cong ty va céac quy dinh cta
Phép luét c6 lién quan.

Trén day 12 Bdo céo clia Ban kiém soat Cong ty cb phan X20 gilta 2 ky
Dai hoi dong co déng thudng nién 2022 — 2023 va ké hoach hoat dong gma 2 ky
Pai hoi dong cb dong 2023 — 2024. Ban kiém sot kinh trinh Pai hoi dong cb
dbng xem xét, phé chuan.

Chung t6i trdn trong cdm on sy tin nhiém ctia PHDCD, sy hop tic cla
HDQT, Ban Tong Giam doc, cac phong ban chirc nang, cac don vi trong Cong
ty d& tao moi didu kién tét nhét, phéi hop, cung cép thong tin ddy du, kip thoi dé
Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Thay mit Ban kiém soét, t6i xin kinh chtic Quy vi dai biéu, quy cd dong
manh khoé, hanh phic, thanh dat./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.HO03 Q{%

Ngb Thi Hoa
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HOI PONG QUAN TRI Dée lap — Ty do — Banh phic
S6: 4195 /BC-HPQT Thanh Xudn, ngoy A4 théng 4 nim 2023
BAQ CAO

etia H)i dong quin tri tai Pai hoi ddng cb déhg thwong pién ndm 2023

Kinh giri: Quy vi Cb déng Cong ty cb phin X20,

Ném 2022, tinh hinh thi trudng néi chung va Cong ty néi riéng c6 nhidu
Kh6 Kkhan, thach thirc, nhét 13 giai doan du néim, tuéng chimg khé c6 thé hoin
thanh céc chi tiéu, nhiém vy trong néim; bén canh khé khin chung v& tinh hinh
dich bgnh, kho khiin v€ thi trudmg,.. thi ndi tai Cong ty con rat nhidu kho khin do
nhitng hé luy, nhitng tdn dong dién ra trong nhiéu nim chua duoc.giai quyét dit
didm... | ' : )

Trude nhitng khé Khdn nhu trén, tap thé ngudi lao dong cita Cong ty of
phén X20 di ¢6 géng nd lyc cing véi sir quyét tdm, quyét liét ctia EOQT, Ban
Tong Gidm dbc trong viée gidi quydt cdc van & tdn dong, gidi quyét vuéng mic
khé khiin khéch quan ciing nhu néi tai; phdn ddu hoan thanh cac nhiém vy

DHDCD thudng hién nim 2022 da dé ra, cu thé nhy sau:
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua mét s6 chi tiéu k& hoach chu yéu .
Doanh thu ting 30,3% so v6i ké hoach, ting 25.4% so véi nim 2021 - Toi

nhufn ting 20,9% so v6i ké hoach, ting 15,1% so v6i nim 2021, thy nhip BQ

‘tiing 8,0% so véi k& hoach, ting 4,3% so v6i ndm 2021

Cong ty da quyet liét trién khai nhidu gidi phap béo dam &d vise 1am, khong
bj thiéu viéc, chr viée, khong dé xy ra tinh trang giam lao dong vi thiéu viée.
Céc chi tidu k& hoach chy yéu déu dat va vugt ké hoach dd ra; thu nhip ctia ngudi
lao dong duoc gitr on dinh va tiép tuc dugt cai thién. Dic biét, chi tiu doanh thy
lan dAu tién Cong ty dat muc trén 1.100 ty déng,., Py 14 su 6 géng nd luc vuot
béc ctia Cong ty trong bbi canh nhidu doanh nghiép phai déng cira, giam lao dong.

- 2. Tong két c4e cude hop ctia Hi ddng quén trj va cdc quyét dinh cta Hoi
ddng quan. tr. : ! ‘

a) HDQT d t6 chitc 04 phién hop thuéng ks ding theo quy dinh ciia Luat
DN, Bieu 1¢ Cong ty; xin y kién bing vin ban 10 luot: ban hanh 48 nghi quyét dé
quén triét, trién khai thyc.hién Nghi quyét PHDCD thuéng nién nim 2022, dap
ng yéu cau quén 1y, diéu hanh, gidi quydt cic van dd thye tién nhidm vy cia
Cong ty (chi tiét cde phién hop, nghi quyét, quyét dinh di ddng tdi trén website
cila Cong ty trong Bdo cdo quan tri thuong nién ndm 2022), trong tdm, xin bdo
cé0 vao céc vin dé chinh nhu sau:



\T% y i dau mm HPQT d4 chi dao Ban 1ong mam dbc tridn }\hal xay
dung K& hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nam 2022 ¢é trinh BPHDCD. Sau
ihi dugc DHBPCD thong qua, HPQT chi dao Ban didu hanh t6 chic quan trigt,
trién khai ké hoach dén:cAc cdn bd chil chét va cac co uan, don vi, c& nhén c6
lién quan. Dinh ky thuc hién gidm sét két qua thue hién ké hoach va cé chii truong
giai phép didu chmh kip thoi.

Céng tc k¥ thuét - cong nghé tiép tuc dugc quan tim va c6 bude chuyén
bién tich cuc; hodn thién todn bd qui trinh cbng nghé san xuat, hun luyén, dio
tao céc nganh dét nhudm, in hoa, nganh may quéc phong, kinh té xudtkhau... Dic
biét, d& tap trung nghien ctiu, cai tién quy trinh c6ng nghé va xay dung b tai lidu
“Quy trinh cong nghé cat may trang phuc thi hai Cha tich Hb Chi Minh” gop phan
gif g“in lau dai thi hai ciia Béc; ban giao cho B tu 1énh Lang Chu tich HO6 Chi
Kinh, dugc Ban quan 1y Lang Chu tich H6 Chi Minh ting béng khen.

Trién khai thie hién nhidu giai phap quyét lit aé tiép tuc xir 1y céc ton
dong tir nhidu nim truéc; da giai quyét xong vuéng méc lidn quan dén diém nha
s6 202 T6 Hién Thanh (TP Hb Chi Minh) va 55 Cira Dong (Ha Noi). Téng cudng
kiém so4t chi phi, trién khai thyc hidn chuong trinh, ké hoach thue hanh tiét kiém,
chdng 1anh phi birdc dau d& mang lai hiu qua thiét thuc. Trong dé, viée chuyén
tir phuong thire tu san xudt sang mua hoi cia d6i tac phuc vu sén xuét d3 tiét kiém
dugce nhidu ty ddng trong nim. Ngudn vén dwoc kiém soét tot va cé cai thidn, nhét
12 vén lwu déng; vén cha cht s hitu, clia Quy vi C6 déng dwoc béo toan, phat
huy t6t.

D3 ddy manh 4p dung cong nghd thong tin trong hoat ddng quan tri, quéan
1y, didu hanh. Nam 2022, d& chd trong caJ. cach tht tuc hanh chinh, hoi hop, budc
dau d3 tao duge théi quen din di vao nén nep trong cdc hoat dong va viéc thuc
hién xu hiréng "vén phong khong giéy co nhiéu chuyén bién tich cuc, tao tién dé
co ban dé thuc hién 16 trinh chuyen {61 s6 trong hoat dong quéan 1y, diéu hanh cia
Céng ty nhitng ndm tiép theo.

b) Nim 2022, moi hoat déng ctia Hoi dong Quan tri co béan tuan thi theo
Luét doanh nghiép va Dleu 1& Cong ty. Cong tac quén tri dwoc cha trong chidu
siu. HPQT d4 thue hién t6t chirc ning trong vide quyét nghi céc chi trrong va
giém sét hoat dong quan 1y, didu hanh; d3 thuc hién ding céc trdch nhidm va nghia
vy clia minh trong viée ban hanh c4c Nghi quyét 1dm cin ¢t cho Ban Tong gidm
dbc trién khai thwe hién. |

3. Tht lao, chi phi hoat d¢ng va cde loi ich khac ctia H61 ddng quén tri va
timg thanh vién H6i dong quan tri.

V& dy kién chi tidn thudng va loi ich vat chét khéc d8i v6i thanh vién
HDQT, Ban kiém sodt va ngudi quan Iy ctia nim 2022: HPQT di ¢ To trinh
DHDCPB; khi dugc Pai hoi déng c6 déng théng qua tai phién hop nay s& thuc hién
quyét todn trong nim tai chinh 2023.



4. Nam 2022, Cong ty khong phét sinh giao dich gifta cong ty, cong ty con,
cdng ty do GATEXCO 20 ném quyén kidm soat trén 50% tré lén von Didu 18 véi
thanh vién Hoi déng quan tri, Téng Giam déc va nhiing nguoi ¢é lién quan cia
thanh vién HDQT, Téng Gism dbe; khéng phét sinh giao dich gilta cOng ty vdi
cong ty trong d6 thanh vién Hoj ddng quan trj 1a thanh vién sdng 1ap hodc la n guoi
quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét truge thei diém giao dich,

5. HPQT da phéi hop tét v6i Ban kidm s04t, tao didu kién dé Ban kiém so4t
phat huy duoc vi trf, vai trd trong vi€c gidm sét, d4nh gis c4c hoat déng, gép phén
nang cao hiéu qua quan Iy, didu hanh cta Cong ty. Céc thanh vién doc lap Hoi
dong quan trj doc 1ap co ban tham gia day & céc phién hop ctia HDQT. Tham gia
tich cuc va ¢6 trdch nhiém trong pham vi nhiém vu, quyén han theo quy dinh cta
phép luat, Pidy 1&; cht dong, nghién ctru ddng gop ciing HPQT, Téng Gidm dbc
trong thuc hi¢n nhiém vu Dai hoi déng cb déng giao phoé.

6. Két qué gidm sét dbi véi Téng gidm dbe, ngudi didu hanh:

Vi€e gidm st hogt dong dbi v6i Téng Gidm dbc va che thanh vian diéu
hanh dwoc HDQT thyc hién theo ding quy dinh tai Dicu 18, Quy ché néi bo vé
quan tri clia Céng ty. Céc dé xuft ctia Téng Gidm dbc trinh HPQT déu duoc
HDQT théo luan, quyét nghi tai cude hop HDQT hofic theo hinh thire xin y kién
béng van ban. Két thic nim 2022, HDQT d4 t6 chire dénh gid két qua thue hién
cac Nghi quyét ctia HDQT ban hanh trong nim 2022, két qua dénh gid cho thiy:
Nam 2022, miic dit c6 nhidu khé khin, théch thie, song HDQT va Téng Giam
doc da quyét liét chi dao 6 chirc thue hién cac nghi quyét cia HBQT dat duge
két qua t6t trén nhidu Iinh vure, nhiéu mit cong téc; dic biét 13 két qua thuc hién
cdc chi tiéu chii yéu, cdc nhigm vu trong tAm: bao dam dn dinh viéc lam; giai

uyét nhidu ndi dung t8n dong kéo dai v.v qua dé gép phan quan trong trong viéc
10 chic trién khai thyrc hién cdc muc tiéu d& dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua kho
khin, giit 6n dinh Céng ty trong didu kidn hét sirc khé khin.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Ném 2023, tinh hinh kinh & trén thé giéi c6 nhidu difn bién phirc tap. Ngay
tr ddu ndm da c6 sy anh huéng nghiém trong v& ngudn hang, nhidu khach hang,
don hang bj cét gidm; don gi4 gia cong xuét khiu canh tranh khde liét va cé xu
huéng gidm trong khi chi phi nguyén, nhién lidu ting, bién dong khé Iudmg, Chi
phi quéan 1y ctia Céng ty vAn con 16, gid thanh sén pham chua thuc su canh tranh
trén thi trudng; chét luong ngudh nhan Iyc chua ddng du, lao dong khu vuc Ha
Néi tiép tuc bién dong giam, mot s van dé tdn dong tir nhitng nim trude vin dang
cén tiép tuc giai quyét...

Tinh hinh d6 HPQT x4c dinh trong tAm nhiém vu nim 2023 nhu sau:

1. Tép trung quén trigt, t6 chirc thuc hién Nghi quydt PHDCD bao dam
hoén thanh t6t moi chi tiéu, nhiém vu d& d& ra. T4 chire tridn khai toan dién céc
mat cong tdc, c4c nhiém vy v6i tinh thin trédch nhidm, sy quyét tim cao nhit. Thye
hién t6t chy trwong "Chd dong tmg phé véi, thich Ung linh hoat véi khé khin



thach thire, van dung hai hoa céc bién phép quan tri t&1 wu bao dam hoan thanh
tot nhiém vu SX-KD va X§}" dung Coéng ty VMTD",
2. Tap trung moi nguén huc, bién phap d8 bao dam 6n dinh viée lam khoéng

dé xdy ra thiéu viéc; ndng cao tinh chu dong trong viéc ti bao dam ngudn hang
ctia céc don vi thanh vién, nhit 14 d6i véi MTV.

3. Thyc.hién dong bd cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac quan ‘m
phat huy hiéu qua dAu tu, béo toan, phat trién vén; quan tdm chuén bi du nguon
von cho hoat dong dhu t va nhiém vu san xuét - kinh doanh. Tang cudng kiém

soat chi phl day manh thue hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh
manh. Tiép tuc ddy manh giai quyét c6 hidu qué cac vudng mac tdn dong; nghién
ctru phuong an khai théce, sir dung céac co s¢ vat chét nhan rdi

4. Trong tam quan triét, trién khai va vén hanh ding Pidu 18, cac quy ché
dd duoc DPai hoi ddng cb dong thong qua. Néng cao trach nhiém, hi€u qua hoat
ddng ctia thanh vién HDQT, Tbng Gidm dbe, ngudi didu hanh va hé thdng t6 chirc
bo may bao dam dtng quy dinh. Tiép tuc ra soét, sira b1, hoan thién co ché quan
ly dbi véi cac hoat dong cla Cong ty va dbi véi cac cong ty con; ban hanh vanang
cao hiéu qua vén hanh cdc thiét ché nay bao dam kiém sodt, giam sét tt céc hoat
dong theo chirc néng, nhiém vu, thim quyén.

5. Xay dung ké hoach va t4 chirc thuc hién "Pé an tai co cAu doanh nghiép
theo chu truong cua B6 Quéc phong; ddy manh thwe hién chuyén 601 SO trong
cbng tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép theo 1§ trinh; tép trung trién khai thuc
hién va hoan thanh dy an dau tu md rong nha xudng clia X20 Thai Nguyeén; dau
trr chiéu séu cho nganh dét - nhudm, trong tdm 12 hé théng nhudm lién tuc (phén
tan, hoan nguyén).

6. Cht trong thuc hién c6 hidu qua céc bién phdp xay du*ng nén nép chinh
quy, co quan don vi viing manh toan dién "m&u mue, tidu biéu" va xdy dung moi
truomng, van hoa doanh nghiép. Phén déu khong dé Xdy 1a vi pham dén mirc pha1
xir Iy ky lugt; 100% CBCNV c6 tinh than quyét tdm khac phuc moi kho khan, sin
sang nhan va hoan thanh t8t nhiém v, chirc trach du:orc tao su chuyén bién thye
chét v& tac phong, phuong phap, quan didm 1am viée, ¥ thitc trach nhiém clia mdi
c4 nhan va su lién két, phdi hop trong chi dgo, didu hanh, giai quyét cong viée.

Dé dat dugc céc chi tiéu, nhiém vy ndm 2023 theo ke hoach trong diéu kién
Cong ty con nhiéu kho khin, Hoi dong Quén trj x4c dinh can cé sy doan két, quyet
tdm no luc vuot bac cia tung thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc ddng long clia toan thé cén bd, cdng nhan vién, ngudi lao déng dé vuot
qua cdc kho khén, thach thie.

Trong phién hop Dai héi dong c¢b déng GATEXCO 20 thuong nién hém
nay, thay mat HDQT, Ban diéu hanh Céng ty xin gui 101 cam on chan thanh dén
cac Lhach hang, ban hang, d6i tac, Quy vi Cé dong va ngudi lao dong cua Cong
ty ¢ phin X20 d2 tin twéng, tng hd va ddng hanh trong thdi gian qua. R4t mong



t1ep tuc nhan duoc su quan tam, tng hs, dong hanh cia Quy vi uonu thot gian téi
dé Céng ty phén du va quyét tam hoan thanh théng loi ké hoach 2023

Béc biét, thay mit HDQT, xin bay t6 1ong biét on chan thanh t6i B6 Qubc
phong, TCHC, B8 Tham muu, Cuc Quén nhu va cac co quan chic nang dai dign
Chti 86 hitu Nha nude, d tao didu kién gitp da, dong vién hé trg Cong ty ¢d phén
X20 nhitng ndm qua,

Xin cdm on t6i cée thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Tong giam doc
vé toan thé ngudi lao dong da hét minh vi Cong ty trong sudt thoi gian vira qua.

Xin-trin trong cam Un.w

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.HO03.




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN X20 Dgc 14p - Tw do - Hanh phiic
86:2 3F /BC-CTCP Thanh Xudn, ngay 00 thang 4 nam 2023
$ 3 BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH NAM 2023
Phén 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Tinh hmh dich bénh d3 chuyén sang tra.ng thai m6i thich tng linh hoat,
tuy nhién s6 hrong nhiem covid nhiing tha.ng diu ndm van con cao, anh hudng
dén tinh hinh san xuét; xung dot vil trang gitta Nga va Ukraina tac dong lam suy
thodi kinh té thé gi0i, lam phat téng cao, dut gay nguon cung Umg ... dd lam anh
hudng khong nhé dén thi truong dét may thé gidi, khu vye va trong nuée... chi
phi nguyen phu liéu d4u vao, chi ph1 vén chuyén ting cao, don gia gia cong cudi
nim gidm, nhiéu don hang ciing giam do luong hang tdn kho 16n tai céc thi
truong My~ EU.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua céc chi tiéu téng hop nim 2022

SO
T IgH THU' C SO THUC GHI
TT CHi TIEU PVT | NAM HEN | pene | HEN | o
2022 | NAM 2022 NAM
2021
I | DOANH THU Tr.d | 880.000 | 1.147.040| 130,3| 1254
Il | LOI NHUAN Tr.D | 23.400 28208 | 120,9| 1151
Il | NOP NGAN SACH " 43,000 45447 | 1057 | 1132
IV | CO TUC DU KIEN % 5 5| 100,0| 1000
v | LAO BONG VA THU
NHAP
1 | Tong sblao @ngBQ | Ngudi 2.350 2.134| 90,80 | 95,60
2 | Thu nhap BQ N. D 9.250 9985 | 108,0| 1043

2. Pénh gi4 vé hoat dong san xuét kinh doanh, quén trj doanh nghiép

Trong nam Hoi ddng Quén tri, Ban Tong Gidm dbc da doan két, théng nhét
trién kha1 dong bd, toan dién céc gidi phap quyét liét, phu hop, khoa hoc nham
giai quyet céc ton dong, thire hién hoan thanh n]:uem vu san xuat kinh doanh &
ra, san xuit kinh doanh dat két qua tich cuc, tit ca céc chi tiéu san xudt kinh
doanh nim 2022 déu dat va vuot so véi ké hoach nhu: Doanh thu ting 30,3% so
v6i KH nim va ting 25,4% so voi ndm 2021, loi nhuén tang 20,9% so véi KH
ndm va ting 15,1% so véi ndm 2021, thu nhip BQ téng 8% so véi KH nim va




ting 4,3% so véi ndm 2021; viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong duoc dam
béo; vbn va tai san nha nude duge bao toan va phét trién, tinh hinh tai chinh lanh
manh, C6ng ty 6n dinh.

Céc chuong trinh ning cao nang suét lao dong, tiét kiém chi phi, cét giam
lao déng gian tiép, t6 chirc sap xép lai t8 chirc theo hudng tinh, gon, hiéu qué;
thuc hanh 58, san xuét tinh gon, qun 1y chét lugng theo ISO9001-2015, dénh
oif nha m4y dat chudn BSCIL, WRAPT dugec trién khai tich cye, quyét liét nhim
d4m bo san xuAt hang quén trang dat chét lugng cao, dimg tién @6 va da didu
kién san xuét cAc mit hang, thi truong xuit khiu cao cdp. Céc ndi dung tdn dong
(Dit lién doanh, hang tdn kho, mdy in hoa, hé théng 10 hoi, cdng ng, md hinh
bidn ché ....) duoc gidi quyét bude diu dat higu qua cao, Cong ty timg bude
phét trién theo.huéng bén viing.

3. Cong tac kinh doanh tim kidm don hang va didu hanh sén xut

Trién khai Thuc hién tham gia d4u thiu céc don hing Quoc phong dat két
qua t8t, ddm bao bn dinh ngudn hang cho cde don vi thanh vién Cong ty; d6i vai
hang kinh té xuét khiu Cong ty dd c6 nhieu bién php d8 gitt vitng c4c khach
hang truyén théng; d4 tim thém 01 khéch hang mdi &8 bd sung cho su thidu hyut
viéc 1am, 6n dinh san xuét cho cac don vi.

Tiép tuc khai théc thé manh @€ lam hang kinh t& ndi dia, nhu hang dong
phuc nganh, hing din quan ti vé, bao hd lao dong, bén vai thanh phdm cho mét
s6 doanh nghiép trong nudc va chao mAu xuét khau.

Cong ty xdy dung céc k& hoach théng, quy, nam va trién khai thyc hién

by Fs

dén cac dAu mbi trong toan Cong ty. Quy hoach khéch hang phit hop nang luc,
trinh db, tay nghd ting don vi; d& didu phéi, b tri ké hoach san xuat linh hoat,
khoa hoc d& an dinh san xuft, @m bao tht ci cic don hang quoc phong, kinh té
xult khiu duwoc nhép kho va giao hang cho khich hing dimg tién d6 va chét
lugng, khéng c6 don hang nao ton dong.

4. Céng tAc quan 1 k§ thuat céng nghg, méy mée thiét bi, cai tién sin xuét

i tich cuc trong cong tc nghién ctru thiét ké, ché céc sin phdm mAu moi
nhu: Cai tién, may trang phuc cho Béc H); tham gia thiét k&, ché méau 1€ phuc
méi; mAu trang phuc cho trung doan Dic nhiém Bo TLCV/BS Cong an; mau
quén dbi Angola; mAu trung bay tai cira hang 53 Cira Dong v6i 162 san phém.
Phéi hop X20 Nam Pinh x4y dung ho so, ddnh gid hop chuén cho 06 san pham
hang qubc phong.

Thue hién 6t viéc kiém tra chit lugng vét tu nguyén phu li¢u truée khi
dua vao san xudt. Chi dong nim bét nhing thay b1, bd sung tidu chufn k¥
thuat céc miit hang qubc phong, kinh t& xuét khau @8 tridn khai dén céc don vi
san xuft, do d6 chét Iwong cic don hing quéc phong co ban dat theo tiéu chuén
CQN, hang kinh té xuét khéu dép tng tot yéu cau khach hang M.

(1) + Trong niim d& phéi hop véi co quan k¥ thudt kiém dinh, CQN t8 chire kilm xéc suft gin 5,8 triéu sén phim
quén trang céc loai; Ty 1€ san phim may do dat 100% loai Al; hang loat 100% dat yéu céu trong d6 100% loai
Al; dét kim dat 100% loai A1 d6i véi hang quéc phong.



Xay dung ké hoach trién khai ISO 58, muc tiéu chét luong, chinh sich
chét luong, Thyc hién theo d3i van hanh, danh gia lai hé thong quan ly chét Iucmg
theo tidu chudn ISO 9001:2015; x4y dyung quy trinh phuc vu d4nh gi4 méi déi véi
ISO 14001: 2015; ISO 45001: 2018.

Péy manh viéc nghién clru quy trinh céng nghé, phat huy séng kién cai
tién k¥ thuét; tich cyc hudng u‘ng, tham gia chuong trinh “15 nghin sang kién nd
luc vugt kho, sang tao, phat trién”, giai doan 1 d& ding tai 15 sang kién 1én trén
Website ctia Ban t6 chirc Hoi thi.

Trién khai dao tao tryge tiép, truc tuyén, hdi thao, tip hudn chuyén dbi sd,
dao tao sir dung phan mém Base, nghiép vy k¥ thuét cdng nghé thong tin
(CNTT), thiét ké méu trén phan mém 3D; t6 chirc tip huén huéng din nghiép vu
quan Iy tai chinh, d4u thiu qua mang; tap huan k¥ nang, vin héa doanh nghiép
gbp phan x4y dung mdi trudong 1am viée doan két, than thién, chia sé, higu qua.

Bau tu mua sam bd sung mdy moc thiét bi chuyén ding chuyén sau dap
{mg yéu ciu san xuét theo ké hoach, thyc hién t6t cong thc quan 1y, diéu phéi,
bao dudng va stra chita MMTB.

5. Cong tic quan 1y lao dong, phan phéi thu nhép, tién hrong

Céng ty ludn coi trong xdy xung va phét trién ngudn nhan lye, x4c dinh lao
dong l1a “ tai sén” cia Doanh nghié,‘:p, tr 6 c6 chinh sach quan tdm, chdm séc, thu
hat lao ddng, nhét 13 lao déng c6 tay nghe Vi véy, tinh hinh lao déng ctia Cong ty
van dadm bao dii ning luc hoat dong, s6 hwgng lao déng gidm it hon céc doanh
nghiép cling nganh ngh&. Ddi séng ngudi Lao dong luén duge quan tém, thu nhép
BQ nam sau cao hon nam trudce, thu nhap binh quidn dat gin 10 triéu
dong/ngumfthang, tang 7,9% so v&i KH nam va téng 4,2% so voi ndm 2021.

Trién khai thye hién quan ly, sir dung lao dong theo ding quy dinh cua
Luat lao d6ng, Luét Bao hiém. Cong téc tién luong dugc trién khai dong bg theo
ding quy dinh, quy ché, phit hop véi tinh hinh sin xuét kinh doanh, ddm bao
quyén loi cho ngudi lao dong; thyc hién néng luong, chuyén ngach nim 2022
theo quy dinh; ra soét sira d6i Noi quy lao dong.

Duy tri thuong xuyén cong tdc an toan, bao hd lao dong, mang luéi an
toan vién duge kién toan theo quy dinh cta phép lust, quy ché clia Cong ty; don
dbe viée chap hanh céc quy dinh v& an toan trong lao dong san xuét ( ) Trong
nim khéng &8 xdy ra tai nan lao dfng, khong co truong hop tranh chip, khiéu
kién lién quan dén str dung lao dong;

6. Cong tac quan ly tai chinh

Chép hanh nghiém cac ché dg, chinh séch, nguyén tic, ky luat tai chinh

theo quy dinh nha nude va Bo Quéc phong, thuc hién t6t chuc ndng quan ly
vén, thudng xuyén can d6i ddm bao di von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Hang KT-XK 100% san phdm d4p tmg yéu clu cia khéch hang. Phén tich céng nghg, x4c dinh ning sudt
lao dong cho hon 330 m4 hang cia céc khdch hang nhur: Poong Shin, Shinwoo, Youngone, Nhét, Prosport, Kido,

Intermax, klim ..
(2 )+ Nim 2022 @4 trang bi df:‘)ng phuc va BHLD theo quy dinh trj gi4 hon 2,275 ty dﬁng.
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Giam st chit ch& khau thanh toén, chép hanh nghiém ché dd hod don
chimg tir, quan 1 chit ch& cic ndi dung chi tiéu nhdm dam bao chi ding ndi
dung, ding muc dich, tiét kiém chi phi; thuc hién ra soat, danh gia cong no,
hang tn kho dé thuc hién trich 18p dw phong dam béo tai chinh lanh manh.

Chép hanh nghiém céc ché do, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nude
va B6 Quéc phong; ting cudng céc bién phdp quan ly va thuc hanh tiét kidm;
quén 1y va st dung higu qua ngudn vbn dau tu tai cde cong ty TNHH MTV.

Lam tdt cong tdc huéng dan nghiép vu, hé théng quan 1y tai chinh tir
Céng ty dén céac don vi thanh vién ngay cang né nép; & chirc kidm k&, téng hop
s lidu, xir 1y hang tdn kho sau kiém ké, trién khai cac ndi dung dénh gid vat tu,
phan loai vat tu t8n kho khong c6 nhu cau st dung dé xir Iy theo quy dinh.

7. Cong tAc chinh tri, dAu tu x8y dung co ban va hanh chinh, hau cln

- Céng tac Dang, cong téc chinh tri

Thyc hién t6t cong tac td chirc x4y dung Pang; thudng xuyén quan t&m
oiing cb, a8 xuft kién toan td chirc Dang tir Chi bd.dén Dang bd Céng ty ving
manh vé chinh tri, tu tudng, t5 chirc va dao dtc. Tép trung quén triét cac van
ban ciia trén; hudng dan va td chirc tién hanh dai hdi chi b nhiém ky 2022-2025
dam béao ding ndi dung, trinh tu, thu tuc, nguyén téc theo quy dinh.

- Cong tac dAu tu va x4y dyung co béan:

Trong nim thyuc hién dAu tu mét s6 MMTB, céc loai MMTB duoc diu tw
chit yéu 13 cdc thiét bi chuyén ding va mot s6 MMTB méi thay thé céc thiét bi
cli héng, lac hau, gép phan téng ning suét, chat luong san phdm. DA giai quyét
xong tén dong, vudng mic vé mdy in hoa, dua vio st dung phét huy hidu qua
cao; d3 b4o c4o va chuyén d6i phuong 4n mua hoi tai X20 Nam Binh méi nam
dAu nhung d3 phét huy hiéu qua so v6i phuong én cfi.

D3 thi cdng céi tao stra chita canh quan Cong ty ddm bdo m§ quan va
d3m bio mbi trudng 1am viée cho ngudi lao dong; khao sat dia hinh, dia chat dy
4n X20 Thai Nguyén; 14p quy hoach va quy hoach chi tiét 1/500 du 4n X20 Thai
Nguyeén...

- Cong tac quéan ly, st dung dat

Thye hién ot cong tic quan ly dat qudc phong theo quy dinh ctia Nha
nuée, B Qubc phong va Quy ché clia ctia Cong ty; phdi hgp véi céc co quan
gial quyét vuéng méc v& quyén sir dung didm @4t s6 4 Lé Hong Phong, Thanh
Fiéa; thu hdi thanh cong dién tich dét tai 202 T6 Hién Thanh, TP H6 Chi Minh;
thu hdi va tra lai Thanh phd HN tda nha sé 55 Cira Déng, Ha Noi. Phoi hop véi
dia phuong kidm tra, x4c dinh dién tich dAt tai Thai Nguyén; quan ly, khai théc,
sir dung c6 hidu qua dién tich d4t thug, khong dé xay ra tranh chép, lan chiém.

- C4c mit cong tac khac

+ Coéng tac quan nhu, y té

Thue hién t6t cong tac y té lao dong, thuc hién tbt cong tac phong, chbng
dich bénh; chim séc strc khoe, nhét 13 dbi véi lao dong nit, lao ddng c¢6 nguy co



méac bénh nghé nghiép cao. T8 chite bdi dudng nghiép vu cho mang luéi an toan
vé sinh vién, phong chéng bénh nghé nghiép®.

+ Céng téc hanh chinh — Hiu can

D4 trién khai thuc hién ding quy dinh vé cong tic tudn tra, canh gac. Xay
dyng ké hoach PCCC véi cdc don vi trén dia ban theo dung quy dinh ctia quan
doi va dia phuong; theo ddi, chi dgo cac don vi thanh vién thye hién ding quy
dinh v& an toan PCCC; tham gia Hbi thi PCCC do Cong an Quan Thanh Xuén t0
chirc duge danh gia cao.

Thyc hién nghiém quy dinh vé& cong tac vin thu, bao mat, bao quan con
du, i liéu; s&p xép lai van bén cia Cong ty, dam bao gon gang, khoa hoc; day
manh cdng téc cai cach hanh chinh, mg dung phin mém trong quén Iy cong viée va
quan ly van ban (Base Office).

Thu:b'ng xuyén huéng din, trién khai cong téc bao du(mg, stra chifa dinh ky;
quan 1y, bdi dudng ddi ngii 14i xe, tham gia Hoi thi 14i xe giéi TCHC nim 2022.

8. Ton tai han ché

8.1. Tinh trang giam lao dfng, nhét 12 nhiing lao dfng co kinh nghlem
chuyén mén, tay nghé tai dia ban Ha Nbi tiép tuc dién ra; tuyén dung méi lao
dong dat thap, thu nhap clia ngudi lao dong chura duge cai thién nhiéu.

8 2. Gidi quyét thu hoi cong ng thué mit bing cia Cong ty Céi Mép va
mt s6 khéch hang xuét khéu ton dong tir nhiu ndm trude chua hidu qua (khach
hang Braxin va Philipin) do khédch hang l1am vao tinh trang khé khin phai dimg
hoat dong, dang trong qué trinh didu tra, tai khoan bj phong toa; khéch hang
nude ngoai thi kho lién lac lam viée do dich bénh va khoang céch dia ly.

8.3. Trién khai dy 4n md rdng nha xudng, ting ning le san xudt tai X20
Théi Nguyén con chim, nhé ké hoach nhan don hang do phai thye hién thi tuc,
trinh tu theo quy dinh ctia Chi s& hiru vén Nha nudc.

Phéan II =
PHUGONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023

I. DAC PIEM TINH HINH

Néam 2023 thi truong nganh dét may Viét Nam néi riéng va thé gi6i noi
chung tiép tuc gap nhidu khé khin (do lam phat tang cao, suy thoai kinh té, giam
tiéu diing...), cdc don hang déu cit giam, ha gig, tiém &n nhidu  nguy co thidu
viéc 13m hodc bi gidn doan; lao dong tiép tuc bién dong giam, nhét 13 c4c don vi
tai khu vuc Ha Nbi

Cong ty vira trai qua nhiing khé khén, nguon Iyre chua duge cai thién, von
tich 1ty chua dugc nhiéu nén s& han ché dén viéc diu tr ting ning hrc phét trién
san xuét.

() + Té chire kham sirc khide dinh ky cho: 2.210 lao dong, dam bao quén sb khoe dat 99,14%;
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. PHUONG HUONG NHIEM VU
1. Chc chi tidu chinh tdng hop nim 2023

TT CHI TIEU PVT gllgg KH NAM Sz%zl,?fl o
NAM2022 | 2% | TH 2022 CHU
1 | TONG DOANH THU Tr.d | 1.147.040 |  900.000 78,4
2 | LOI NHUAN Tr.d 28.298 25.000 88,3
3 | NOP NGAN SACH Tr.d 45447 |  45.000] 990 5
4 | ¢O TUC DU KIEN % 5 6| 1200
5 | LAO DONG VA THU NHAP
- Lao ddng Nguoi 2.134 2.100 98,4
- Thu nhép BQ NP 9.985 9.800 98,1

2. Cong tac hoat dong san xuft kinh doanh, quén tri doanh nghiép

Tridn khai thuc hién Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2020-2025,
Am nhin dén nim 2030; hoan thién “Pé 4n co cu lai doanh nghiép nha nude,
trong tAm 13 tap doan, tong cong ty nha nudc giai dogn 2021-2025” theo Quyét
dinh s& 360/QD-TTg ngy 17/3/2022 ctia Thi tudng Chinh phu;

Tridn khai sép xép lai mb hinh t5 chirc XN may 3, XNDMQD phi hop
tinh hinh thuc t&; nghién ciru m6 hinh hoat dong ctia Trung tAm mau mbt dé
tirng budce nang thi phén ndi dia; hoan thién thi tuc phép ly md hinh hoat dong
ciia trudng mam non ding qui dinh cua phép ludt; chuyén dbi mé hinh hoat
d6ng kinh doanh thuong mai, cho thué vin phong, nha xudng tai khudn vién Xi
nghiép may 3 - Khu A Cong ty.

T4 chitc dénh gid hiéu qua hoat ddng sén xuat kinh doanh ctia cac Cong ty
con TNHH MTV sau 5 nam hoat dong; kiém soét viéc xdy dung m¢ rong nha
xudng tai X20 Thai Nguyén; t§ chie thue hién cac muc ti€u chuyén dbi s trong
nam 2023, phin dAu trién khai thanh cong chuyén dbi sb trong quén ly san xuat
tai 01 don vi thanh vién; céc don vi con lai timg budce dp dung cac cong cu
chuyén di s6 vao quan 1y; tiép tuc duy tri 4p dung phin mém Base.

Piu tu ddi méi MMTB hién dai c6 ham lugng cong nghé cao; thay thé bd
sung céc thiét bi theo huéng san xut tw dong héa trong linh virc dét — may, déic
biat céc du 4n dAu tw méi st dung cong nghé tw ddng hoa, tich hop chuyén doi
sb trong quan tri sn xuit kinh doanh.

Tiép tyc gift ving va phat trién nganh may, xéc dinh dy la nganh nghé
linh doanh chinh. Giit vitng cac khach hing truyén théng, tiép tuc c6 bién php
tim kiém thém khach hang méi va thi truong xuét khAu méi dé tao sy canh
tranh; tdp trung du tu, phét trién nganh dét, diu tu bd sung miy moc, day
chuyén san xuét hién dai; hoan thién quy trinh, cdng nghé, coi day 1a nganh mii
nhon, dong lyc thue d4y ting trudng cong ty trong giai doan tdi;

3. Céng t4c kinh doanh im kiém don hang va didu hanh sén xudt

Tiép tuc tich cyc chi ddng tim kiém cac don hang qubc phong, kinh 6
<uht khiu va cic don hang KT néi dia dim bio nguon hang cho céc don vi san



xuat, khong dé céc don vi thidu vide lam; tiép tuc giao quyén tir chii cho céc don
vi trong tim kiém va khai thac c4c HDKT phuc vy thi trudng ndi dia; -

Tham gia céac ho1 thao, hoi nghi cua Hiép hdi Dét — May, B6 Céng
thuong, VCCI va quc 8, tiép xtic véi cac dbi tac nude ngoai dé ndm biét kip
thoi vé nhu cdu thi truong, tim kiém khach hang va ddy manh quang bé thuong
hiéu, nhan hiéu san phdm cta Cong ty.

Trong bbi canh c6 nhiéu khé khén do thj trudng Dét may thé gxm vé khu
vue gidm manh, cn ting cuong di khao sat thi trudng trong nude va quéc té
nhu: MY, EU, Nhat; Han Quoc nhim tim kIem khai thac them khach hang
xuét khau méi; dam bao d ngudn hang san xuét, viéc 1am cho céc don vi.

Té chirc san xuft khoa hoc, didu ph01 linh hoat, khéc phuyc t6i da tinh
trang chm vat tu ca qubc phong va kinh t& xudt dam béo céc don hang dugc
giao hang dting tién d6 va chit luong tdt.

4. Cong tac quan ly k¥ thuat cong nghé, may méc thiét bi, cai tién san xuét

Nghién cttu hoan thién céc san pham vai quén trang; ning cao cht luong,
mAiu ma céc mit hang dét kim; dam bao kiéu déng phti hop cho dic thi hoat déng
clia bo doi trong diéu kién méi.

Ra sodt toan dién cédc tai liéu, quy trinh, hé thong quén ly chét luong, quy
trinh céng nghé gia cong cac san pha:cn nhiim cai tién, hiéu chinh, hop 1y héa
quy trinh, ting khd néng kiém soét chét lwong. Chu dong bd sung quy trinh cdng
nghé sén xuét d6i v6i san phdm qubc phong dam béo tinh hop 1y, tién tién, hiéu
qué; trién khai ddng bd trong toan Cong ty.

Kiém tra, kiém dinh va thue hién céc bién phap an toan sir dung, van hanh
céc thiét bj dién, céc thlet bi sir dung ép luc, hé thong chdng sét dam bao an toan
tuyét d6i. Thue hién t6t k& hoach ddo tao, tap huén cong tic AT-VSLD va tiéu
chuén do ludng chit lugng nam 2023.

Phan d4u nim 2023 toan Cong ty ¢ 60 séng kién trd 18n, gbp phan téng
ning suét lao dong tlr 5 dén 10%; thuc hién t6t ké hoach dédnh gid dinh ky d6i
véi hé thong quan 1y chit hrong theo tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO
45001:2018 va ISO 14001:2015. Duy tri ¢6 hiéu qua cac quy trmh ISO vao céc
hoat ddng sén xuét kinh doanh cia don vi, t1ep tuc duy tri va timg budc néng
cao ‘cac tidu chudn d4nh gid nhd may d4p tmg duge SX céc don hang thuong
hiéu xuft khiu sang thj truong M§, EU.

Nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cua doi ngli k¥ thudt, KCS, tho
do, cong nhan do va cét do may; tlep tuc day manh thu'c luen “Pé 4n téng ning
suit lao dong”; thuc hanh 58, duy tri cai tlen san xudt, tiép tuc tim kiém, ap
dung cac giai phap quan ly san Xuét tién tlen hién dai, van dung pht hop véi
didu kién ctia don vi nhim néng cao ning suét lao déng.

5. Cong téc quan 1y lao dong, thu nhap, tién lvong

Thyc hién t6t cong tAc quén Iy lao dong & Cong ty va céc don vi thanh
vién, duy tri va tang cuong cac bién phap thu hit lao d9ng tai khu vye céc tinh,
dic biét 13 tai X20 Théi nguyén khi mé rong xudng san xut; trién khai céc giéi
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phap dé khuyén khich néng cao ning suét va thu nhép cta ngudi lac dong, gidm
gty lam thue t. Tiép tuc trién khai ra sodt, dieu chinh t6 chitc, bién ché gién tiép
clia céc don vi con lai, dép Ung yéu cAu thuc hién nhiém vy va tiét giam chi phi
quan ly.

Thue hién dly di va kip thdi cac ché do chinh sich cho ngudi lao ddng
theo quy dinh ctia phap lut; xay dyng va thyc hién t5t ké hoach néng luong nam
2023 phi hop véi tinh hinh thuc t clia Céng ty; tiép tuc nghién ctru ché do tien
lwong, tién thudng phit hop véi diéu kién doanh nghiép.

6. Cong tac quéan ly tai chinh ' |

Duy tri va chép hanh nghiém Quy ché quan 1y tai chinh theo dung quy
dinh ctia Nha nuéc B Qudc phong; bao toan va phat trién ngudn vbn Nha nudce
tai Cong ty va vén ciia Doanh nghiép tai cdc Cong ty TNHH MTV, duy tri trang
thai tai chinh én dinh, 1anh manh trong toan Cong ty.

Can d6i ngudn voén dam bao nhu cau phuc vu san xut va tra luong
thudéng, cac ché do chinh sich cho ngudi lao; kidm soat chat ché chi tiéu, dam
bio tiét kiém, hop 1y, ding muc dich, ding néi dung, viéc mua sdm gi4 ca béo
&m dtng chat luong; tién 6 va ding quy dinh.

Tiép tuc phét huy hoat dong ctia Ban chi dao, cac td cong tac gidi uyét
tdn dong tai chinh; giao trach nhiém cu th& cho td chite, c4 nhén lién quan dé thu
hoi cong no; khong dé phat sinh ng x4u; tim giai phap huy dong hang tdn kho
dua vao san xudt, khic phuc tinh trang néng voi trong thanh xtr 1y 1am tén that
vén ciia Doanh nghiép; t& chitc tét thi ké todn trudng, truéng ban ti chinh, trg
I vA nhén vién tai chinh - ké toan ndm 2023.

7. Cong tac chinh tri, dAu tu xay dung co ban va hanh chinh, héu cin

- Cdng tac Dang, cong tac chinh tri

Tiép tyc trién khai ddng bd cdc mit cong téc theo ké hoach CTP, CTCT
nam 2023; xay dung Pang bd Cong ty trong sach viing manh, don vi viing manh
toan dién; ndi bo doan két théng nhét, quan tdm cham lo va ning cao doi séng
vat chit va tinh thAn cho ngudi lao ddong, ddm bao don vi an toan tuyét doi vé
moi mit, phin d4u hoan thanh xuét séc nhiém vu ndm 2023.

- Cong thc dAu tu x4y dyng co ban va quan ly dét

Nzm 2023 tdng kinh phi du kién du tu 88.550 triéu dong, tir vén tu cb va
huy dong, gbm céc hang myc sau:

+ Thiét bi chuyén ding cac Nha may may

+ Hé théng nhudém lién tuc; mdy nhudm Zet, hé théng tién xir Iy nha may
dét Nam Pinh

+ Hé théng nuéc thai, mai ton chong nong khu A; hé théng PCCC nha
kho khu B

+ Phu tur cai tao nha 1am viée, nha xudng va khudn vién XN may 3 dé
chuyén dbi cong ning sir dung tir SX sang thuong mai, dich vu.



Thuc hién tot cong tic quéan 1y dét dai theo céc théng tu, hudng dan clia
Bo Quoc pnong quan ly chiit ché cac dién tich dét, khong d8 x4y ra 14n chiém,
tranh chap, phoi hop véi cac co quan quan ly Nha nu6e gia han thoi gian thuc
hién hop dong thué nha, dét tai s6 53 Cura Doéng, Ha N6i; ky hop dong thué dat
tai s0 4 Lé Hong Phong, TP Thanh Ho4; thu hdi didm dat tai Da Nang va Trin
Duy Hung; nghién ctru m hinh khai thac hiéu qua cac dién tich dat cua Céng ty
da ky Hop dong thud v6i B6 Qubc phong; gidi quyét xong dién tich d4t chénh
1éch tai X20 Théi Nguyén.

- Céc mit cong tac phuc vu khac

Duy tri, thuc hién ¢é hiéu qua cong tic y té lao dong, quén ly, cham séc
stc khoe, cong tdc ddm bdo méi trudng lao dong... : ddy manh tuyén truyen,
trién khai thye hién hiéu qua céc bién phép phong, chong dich bénh; phén diu ty
16 quan s6 khoé trong nim dat 99,1% tré 1én. T chirc tt bira #n ca cho ngudi
lao dong; dam bao ATVSTP, chét lrong, dinh luong bita #n ca.

Duy tri nghiém ché d6 truc ban, trye bdo vé, tuln tra canh géc tai céc co
quan, don vi. Kién toan va duy tri hoat dfjng cua luc luwgng tur vé, cong tac vin thu
béo mat, v¢ sinh mdi trudng, cong téc 18 tan, cong tac PCCN, t chirc tdp hudn
nghiép vu PCCC; thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén d6i's6 theo ké hoach ctia
TCHC; nghién ctru dé xuat xdy dung hé théng PCCC cho cdc don vi theo quy
dinh. Pam béo an toan, tiét kiém, hidu qua trong c6ng téc vén téi.

- Hoat dong Trudng Mam non

Hoan thién thu tuc phap Iy & Trudng mim non hoat dong ding qul dinh
clia phap luét va hidu qua; tiép tuc thue hién theo chi dao cia nganh; tham gla cac
hoat dong boi dudng chuyén mén cho gido vién va cén b quén 1f theo qui dinh;
chuén bi 6t céc yéu t6 dam bao nang cao chit lvong chim séc va gido duc tré.

Ngoai nhitng dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
néng cao cac mét cong tac quan ly, phat huy nhing thanh qua d&-dat duoc, tlep
tuc nd lyc phan d4u hoan ‘thang loiké hoach nim 2023 va myc tiéu chién
lwge, d4p tmg nidm tﬁﬁ tredng Tong cyc hiu cin, Cén-bd cong nhin
vién va Quy vi ¢cb don s

Trén trong.

Noi nhén:
- Dai I-I(;n dong ¢d dong
- Héi dong Quan tr;,
- Ban Téng gidm dbc;
- Ban KS;
- Lvu: VT, KH-KD, 1L07.

alta Vii Viin Nhit




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
HOQ! PONG QUAN TR Doe lap - Ty do - Hanh phiic
Thanh Xudn, ngay A thdng 4 ndm 2023

$6: 263 /BC-HDQT

BAO CAO TOM TAT TAI CHINH NAM 2022
(Da dugc kiém todn)

Kinh giri: Pai hoi Pdng cb dong Cong ty cb phan X20.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC TRONG NAM 2022

1. Doanh thu va thu nhap: 1.147.040.140.888 &
2. Loi nhudn: |
- Loi nhuén trude thué: 28.298.056.690 d
- Loi nhuén sau thué: 22.162.163.076 d
3. Ty suét loi nhuén/Tng doanh thu: . :
- Ty suit LNTT/Téng doanh thu: 2,47 %
- Ty suét LNST/Téng doanh thu: 1,93 %
4. Ty sudt loi nhué‘me 6n didu 16:
=TY 'suat LNTT/Vén diéu 1&: 16,40 %
- Ty sut LNST/Von dicu 1¢: 12,85 %
5.Hé sb kha néng thanh to4n nhanh: 0,56
6. Téng sb va thu nhép: '
- Téng s6 lao dong tai ngay 31/12/2022: 2127
- Quén s6 binh quan nim 2021: : 2.134
- Téng quy tién lrong: 232.844.428.850 &
- Téng thu nhip: 255.720.717.230 &
- Thu nhép binh quéin/ngudi/thang: 9.985.970 ¢
7. Céc khoén thu ndp ngén sach:
- Nop ngén sach Quéc phong: 4.534.572.435 d
- Nop ngén sach Nha nudc: 40.912.698.763 d
II. VON VA TAI SAN
1. Tinh hinh ting glém tai san cd dinh hiru hinh:
- 86 dAu nim: 464.643.856.096 d
- 86 ting trong nim: : 7.544.783.313 d

- 86 giam trong nim: i : 4.183.345.136 d



- 86 cuol nam: 468.005.294.273 d
2. Tinh hinh ting gidm tai san ¢o dinh v6 hinh:

- 86 déu nam: 12.526.806.347 d
- 86 tang trong nim: o Ard
- S6 giam trong nédm: 0d
- 86 cudi nam: 12.526.806.347 &
3. Gid tri con lai tai san c6 dinh:
S6 dau nam: 214.365.229.353 &
S6 cudi ngm: 191.472.609.463 d
4. Vébn didu 1é: 172.500.000.000 d
5,.Gi4 trj hang tdn kho tai ngay 31/12/2022: 180.155.533.255 d
IIL. CAC QUY
1. Qu§ déu tur phét trién:
- 86 du dau ky: 58.171.776.658 d
- S4 ting trong nam: - 5.829.586.973 @
- 6 giam trong nam: :
- 86 dur cubi ky: 64.001.363.631 d
2. Quy khen thudng phtc loi:
- 86 dur déu ky: 2.029.236.995 &
- 86 ting trong nim: : 12.582.705.748 &
- $6 giam trong nim: 9.983.601.534 ¢
- 86 du cudi ky: ! 4.628.341.209 d
Noi nhin: DPONG QUAN TRI 7
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CONG TY CO PHAN X20
HOI BONG QUAN TRI

84: H35/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiice

Thanh Xudn, ngdy 22 thang 6 nim 2023

TO TRINH .

Phwong an phan phdi lgi nhufn niim 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty ¢ phan X20.

Cn ctr Luat doanh nghidp s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Qudc hdi
nude Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam va cac vin ban hudng dén thi hanh;

Cén o Nghi dinh 91/2015/ND-CP; Nghi dinh 32/2018/ND-CP; Nghi dinh
140/2020/NB-CP ciia Chinh phtt va Théng ti s& 16/2023/TT-BTC ngay 17/3/2023

c0a B Tai chinh;

Cin ctt Diéu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty cd phén X20;

Thuc hién ¥ kién chi dao cia B Qubc phong tai Viin ban s6 24/BQP-Kte
ngay 2 thang 6 nam 2023, Hoi dong quén tri Cong ty c¢0 phan X20 dy kién phén
phdi lgi nhudn nim 2022 va phuong 4n sir dung cdc qu¥ nam 2023 nhur sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN: |

- Téng doanh thu va thu nhip (Theo BCTChop  1.147.040.140.888 ‘

nhét):

- Téng doanh thu va thu nhap (Theo BCTC hop 974.197.019.113 &

nhét Céng ty me):

- Loi nhuan Cong ty me trude thué va chua trich 17.835.628.029 d
Qu¥ phat trién khoa hoc cong nghé:

+ Trich Quy phét trién KHCN:, .« 500.000.000 &

- Loi nhusn Céng ty me trudc thué sau khi trich 17.335.628.029 d
Quy phé.t trién khoa hoc cdng nghg:

- Loi nhuan Cong ty me sau thué: : 16.150.784.906 4
- Lgi nhuén sau thué ding @ phén phéi: 16.150.784.906 ¢
- Du kién trich 1ap céac quy sau: |
+ Quy khen’thuéng, phuic lgi: 7.092.682.865 d
+ Quy khen thudng BQL diéu hanh CT: 433.102.041 @

+ Cb tic dy kién 5%:

8.625.000.000 4



IL. GIAI TRINH PHUGONG AN PHAN PHOI VA KE HOACH SU'
DUNG CAC QUY TRONG NAM 2023:

1. Trich qu§ khen thudng phic loi.

Viéc trich quy khen thwéng ban diéu hanh, qu¥ khen thuéng phuc lgi, can
clr Dleu 8 Nghi dinh 53f2016/NB CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phi vé lao
dong, tién lwong, thi lao, tién thudng ddi véi cong ty cd phén, vén gép chi ph01
ctia Nha nude hlIO’ng dan: “Quy khen thiréng, phic lgi ctia ngudi lao dong tbi da
khong qué 3 thang tién lwong binh quan thuc hién, néu loi nhufn thue hién bing
loi nhuén k& hoach...; Qu¥ thwéng ciia ngudi quéan Iy cong ty téi da khong qua
1,5 thang tién lwong binh quan thue hién, néu loi nhuén thue hién bing hoiic cao
hon loi nhufn k& hogeh...”,

Nizm 2022, quén sb ciia Céng ty me 13 666 lao dong, tbng quy luong ci
nim 13 74,89 ty (Qu§ luong binh quan 1 thing 13 6,24 tj7). Déi v&i Cong ty, viée
trich quy khen thudng phic lgi khong chi gép phan thue hién tbt cac chinh sach
an sinh, ting cudng sy quan tdm, chia sé, dong vién nguoi lao déng trong giai
doan khé khin nhim giit chan lao déng. Ngoadi nhitng ndi dung phiic loi tryce
tiép cho ngudi lao déng, Cong ty con c6 ké hoach sira chita, cai tao céc hang
muyc nhu nha #n, nha vé sinh, nha dé xe, ... cho ngudi lao dong gbp phan tao
nén méi trrdmg lam viée thoai mai, giam thidu céc tdc nhén giy ra bénh nghd
nghidp, ning cao ning suit lao dong. Pdng thoi phuc vu nhu ciu phc gi cong
cdng, ung hd, tri &n, tai trg, vién tro cho céac t4 chirc chinh tri - x& hoi, tir thién.

Tuy nhién v6i loi nhuan ndm 2022 nhu @& béo cdo & muc I, ¢ dam béo
mirc chi trd b tirc phit hop véi Nghi quyét DPHDCP d4 duoc théng qua, Hoi
ddng quan trj Cong ty d& nghi trich 7.092.682.865 ddng vao qui khen thudng
phtic loi va 433.102.041 &ng vao qu§ khen thuéng ban quan 1y diéu hanh.

2. Cb tic

Loi nhudn sau thué con lai sau khi trich cac quy theo quy dinh la
8.625.000.000 dbng, Céng ty thyc hién chia hét cb tirc bing tién mit cho cac cb
déng (twong duong ty 1€ chi tra co tie 1a 5%), phtt hgp véi Nghi quyet DHDCD
da duoc théng qua. (Nghi quyét s6 01/2022/NQ-PHDCD ngay 16/6/2021)

3. Qu¥ phat trién khoa hoc Céng ngh& (KHCN) niim 2023 tai Cong ty me:

a. S& dir Quy phat trién KHCN tai 01/01/2022:

b. Trich lap Qu§ phat trién KHCN ndm 2022: 500.000.000 &
c. S6 du Quf phat trién KHCN tai 31/12/2022: 500.000.000 ¢
d. Phuong 4n sir dung Qu¥ phét trién KHCN nim 2022:

- Thuc hién cc nhiém vy KH&CN ctia Cong ty;

- H3 tr phét trién KH&CN ciia Cong ty:

+ Trang bj co s& vt chét - k¥ thudt cho hoat déng khoa hoc va cdng nghé
cta doanh nghiép;



L

: + Mua quyen st dung, quyen s& hitu: Bi quyét cong-nghé; kién thirc k§
thudt v& cong nghe duoc chuyén giao dudi dang phuong 4n cong nghé, quy trinh
cdng nghé;

+ Mua may mée, thiét bi cho d6i méi cong nghé phuc vu trire tiép hoat
dong san xudt, kinh doanh 48 thay the mat phan hay toan bd ¢ong nghg da, dang
st dung bing cong nghe khac nen tién hon nhim ndng cao ning sut, chét Iuong
san'phém hodc cai tién phat trién san phdm méi cia doanh nghiép;

i Chi cho ddo tao nhén luc KH&CN cia Cong ty theo quy dinh cla phap
luat v& KH&CN; '

Phuong én st dung chi tiét d6i véi Quf phét trign KH&CN duge uy
quyén cho Hoi ddng quéan tri cong ty xem xét phé duyét./. %”' '

Noi nhin: T™ HOL BONG QUAN TRI
- Nhur trén; "
- Larw: VT, TCKT. HOS. ;







CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Boe lap - Tw do - Hanh phiie
S6: 962/TTr-HPQT Thanh Xuadn, ngayAj thang 4 nam 2023
TO TRINH

Ve viéc lwa chon don vi kiem toan bao cdo tai chinh nam 2023

Kinh giri: Pai hdi Pdng cb dong Cong ty cd phan X20.

Can ctr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
C#n ci Piéu 18 hién hanh ctia Cong ty c¢b phén X20;

Cén cr v kién ctia Nguoi dai dién v6n Nha nudée tai Cong ty Co phan X20,
gidi thiéu don vi kiém toén doc lap véi HDQT dé thuc hién cong vén s6 cua Co
quan dai dién v6n Nha nudc tai Cong ty co phén X20 s 573/TCHC-TCh ngay
03/04/2023 vé viéc thué kiém toan doc lap.

Sau khi nghién ctru, tim hiéu céc tidu chi, Hoi dong [quén tri kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 cua Cong ty Cb phén X20 quyet dinh
lua chon don vi kiém toan ddc 14p dé soét xét béo céo tai chinh gifra nién @ va -
kiém todn béo céo tai chinh nim 2023. Cu thé nhu sau: 3

1. Tén don vi kiém todn ddc lap lua chon: Cong ty TNHH Kiém todn va
Dinh gid Viét Nam (VAE).

- M4 s6 thué: 0101202228

- Dia chi: Tang 11, Toa nha Séng Da, 86 165 dudng Cau Gidy, Phudong
Dich Vong, Quan Cau Giay, TP. Ha Ngi, Viét Nam.

2. Dai hoi dong co dong 1y quyen ch HDPQT thuong théo, dam phan va ky
két hop ddng v6i Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Viét Nam.

Kinh trinh PHPCP xem xét va biéu quyet thong qua./. %
Noi nhin: [ PONG QUAN TRI
. - Nhur trén; o2\ -
- Luu: VT, TCKT. HO3.
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CONGTY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BON QUAN TR Dic lip - Ty do - Hanh phic
Sé: om] Tr-HDQT Thanh Xudn, ngay 06 thang 4 nam 2023
TQ TRINH

V& viée thong qua “D& 4n co cdu lai Cong ty cb phian X20 giai doan
2021-2025, dinh hwéng dén 2030” theo Quyét dinh s6 360/QP-TTg ngay
17/3/2022 ctia Thii twong Chinh pha

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng Cong ty c¢b phan X20

Cén ctr luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, va céc vin ban quy pham
phép luét vé doanh nghiép co lién quan;

Cén cu quyet dinh 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia Thu tudng Chinh
phu phé duyét dé &n “Co ciu lai doanh nghiép nha nude, trong tdm 14 tdp doan
kinh té, téng céng ty nha nLIO'C giai doan 2021-2025”;

Cén cir théng bdo s6 705-CV/VPQU ngay 26/01/2022 ctia Vin phong
QUTW v& vide tb chirc lai cac doanh nghiép quan ddi theo d& 4n 80 giai doan
2021-2025;

Cén ctr dinh hu'é‘ng cta thi trudng tong cuc Hau can tai thong bdo sb
1305/TCHC-TM ngay 11/7/2022 vé viée trién khai quyét dinh 360/QP-TTg
ngdy 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh ph;

Cin ctr nghi quyét Pai hoi Pang bd téng cuc Hau can nhiém ky 2020-2025;

Cin ot nghi quyét Dai hoi Pang by cong ty cb phin X20 nhiém ky
2020-2025;

Cén ctr chién luoc phat trién cong ty ¢b phin X20 giai doan 2021-2025 da
duoc cép trén phé duyét;

Cin ctr dién bién thyc té thoi gian qua, cling nhu du béo tinh kinh té x4
hdi giai doan téi;

Kinh thura cac Quff vi cb dong

Cong ty Cod phan X20 qua 65 ndm xdy dyng va trudng thanh, hoat dong

san xuét kinh doanh theo diu 18 cong ty vé quy dinh cta phép luét. Sén sang
nhén va hoan thanh tét cdc nhiém vu thudng xuyén va dot xudt ma Tong cuc
Héau cén - Bo Qudc phong giao.

Trong nhitng ndm qua mic du ¢ nhiéu khé khn, bién dong song dugc su
lanh dao, chi dao truc tiép clia Dang uy va chi huy Tong cuc Hau can, sy giup
d& clia cac co quan cAp trén, Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam ddc dd phat huy
tinh than chu déng, sang tao, tap trung lanh dao Céng ty hoan thanh cac nhiém
vu thuong xuyén ciing nhu dot xuét; cac chi tiéu chi yéu co ban dat va vuot ké
hoach, thu nhép clia ngudi lao déng tiép tuc c6 su cai thién; Vén dau tu ciia chit



s& hitu duge bao toan va phat trién. Tai san, tién vén duoge st dung ding muc
dich, c6 hi¢u qua.

Cong ty da bam sat "Chlcn luge Phat trién cong ty giai doan 2016-2020 va
tAm nhin dén 2025" va "Dé 4n tai co cau cong ty ¢b phan X20", di thanh lap 04
Cong ty TNHH MTV do cong ty nam 100% von. Day la bude chuyén dbi mang
tinh dot pha, tao tidn d8 dé nang cao hibu qua san xuét - kinh doanh cfing nhu
néng tm quy mo cua cbng ty; (Nam 2017, chuyén dbi Xi nghiép Dét Nam Binh
thanh cong ty TNHH MTV X20 Nam Pinh, Xi nghiép may 20B thanh cong ty
TNHH MTV X20 Thanh Hoa, Xi nghiép may Binh Minh thanh cong ty TNHH
MTV X20 Théi Nguyén; Niam 2019 chuyén d6i Xi nghiép may 20C thanh Céng
ty TNHH MTV X20 Nghé An). Chuyén x{ nghiép Thuong Mai thanh chi nhanh
Coéng ty CP X20/Xi nghiép Thuong Mai. Giao quyén tu chu tai chinh cho céc
dcfn vi thanh vién. Sap x€p, kién toan m6 hinh t6 chirc, tinh gian bién ché, giam
cép quén ly trung gian (nhu viée bo cap phan xudng tai xi nghiép do may Quén
do6i); sap nhap Xi nghiep D¢t kim vao cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh.. )
Sau chuyén dm cac don vi déu 6n dinh va phét trién so véi trude, hidu qua
SXKD, doi song thu nhap ctia ngudi lao dong ting rd rét.

Tinh gidm co quan cdng ty tir 6 phong xudng con 4 phong, nhin vién
giam 32 ngudi so véi dAu nim 2018.

Truée tinh hinh lao dong giém sut tai Ha Nbi, d4 linh hoat trién khai timg
budc chic chin, chuyén dich din san xuit do may tir XN Po may Quan ddi vé
X20 Ngh¢ An, X20 Thanh Hoa dé dam bao luc lugng phuc vu nhu cau do may
clia quan ddi voi tién d6 hoan thanh rat ngén thoi gian theo quy dinh.

Tiép tuc phén cip siu rong cho cic don vi thanh vién trong tim kiém va
khai thac cac hgp ddng kinh té phuc vu thi trudng ndi dia va xuit khau. Nang
cao ning lyc canh tranh nganh dét — nhudm, tham gia d4u thiu cc don hang xa
héi héa, ddy manh tim kiém thi trudng, khach hang d8 san xuét va tiu thy céc
loai vai.

D3 két hop chiit ché gilta xéy dung kinh té voi quoc phong, dép Umg yéu
cau hoi nhép, phat trién va nhiém vu trong tinh hinh mai. DA xay dung, phat
trién ngudn nhan lyc c6 chét Iurqmg,

Bén canh dé con co nhu‘ng ton t:;u han ché nhu: viée trién khai thuc hién
¢ ndi dung con cham, hiéu qua chua ddng ddu, chua tuong ximg voi tiém nang
ctia cong ty. Két qua san xuét kinh doanh c6 ndm con thap1 thu nhép cua nguoi
lao d(png tuy c6 ting nhung vAn & mirc chua cao, chua ¢ nhiéu co ché chinh
sdch tot thu hit duge ngudn lao dong cé trinh 49 cao; Céng téo d6i méi quan 1y,
quan tri tri con chim, chua theo kip yéu cau bién dong cua thj truong. Quan ly
dau tu, quan 1y tai chinh, quan 1y rui ro, thuc hanh t1et kiém va chong lang phi,
thét thoat c6 thdi diém chua chiit chd; chi phi san xuét kinh doanh con cao. Chua
triét dé ‘mg dung cong nghé thong tin tron% diéu hanh. Viéc phat trién hé thong
kinh doanh thwong mai ndi dia con han ché. Stric canh tranh san phdm ctia cong
ty chura cao.



Viée xdy dung, bd sung va vAn hanh quy ché quy dinh theo lugt doanh
nghiép va co ché thi truong chua kip thoi, doi khi con ling ting; quan ly, sir
dung mot sb mit bang, dat dai, tai san hiéu qua chua cao, ¢6 tu.rcmg hgp cho
thué mt béng thua 16 kéo dai, thu hdi vén cham; Trudmg mém non chura duge
C'lp phép hoat dong theo ding quy dinh.

Hbi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua P& 4n tai co
cdu lai Cong ty Cb phan X20 giai doan 2021-2025, dinh huéng dén 2030 theo
quyét dinh s6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 cia Thu tuéng Chinh phu. Véi
nhiig dinh hudng mue tiéu chinh nhu sau:

I. MUC TIEU GIAI DOAN 2021-2025

1. Muyc tiéu tdng quéat

Dua céng ty trd thanh doanh nghi€p manh trong nganh dét may Viét
Nam, ¢6 kha ndng canh tranh t6t trong phan khue hang dong phuc, hang the thao
ngoai troi chét lugng cao. Gifr viing va cung cb vi thé hang dau v& san xuét quén
trang. Tap trung phat trién sdn xudt vai thanh mit hang mdi nhon trong sur phat
trién cong ty, bao gom ca d¢t, nhuom va in. Ty trong hang kinh té ngay cang
ting, xuit khiu cho cdc thi tredng hang dau, hop tic duge véi cdc khach hang
16n, uy tin.

Tai sén, tién v6n duge quéan ly sir dyng khoa hoc, t6i uu, sin Xuat kinh
doanh dat higu qua cao. Khai thac tbi da lgi thé thwong mai cua cac khu dét, nha
Xl.réfng tai cdc thanh phd 16n, Pam béo hai hoa lgi ich ctia cdc cd dong va sy phat
trién bén viing clia cong ty.

Thyrc hién nghlem hiéu qua chi truo‘ng ddi méi sap x&p lai doanh nghiép
ctia chinh phi va bd Qudc phong, trong d6 c6 thodi bét von nha nude tgu cong ty.

Xay dung cong ty thanh mot hé sinh thai sdng tao, cé ban séc vin héa
riéng. Nguoi lao dong duge lam viée trong méi trudng va didu kién thuén loi, an
toan, than thién, doi séng va thu nhap ngay mot dugc cai thién.

2. Muyc tiéu cu thé giai doan 2021-2025

- Céc chi tiéu phét trién giai doan 2021 -2025 thuc hién theo chién luoc
phat trlen doanh nghiép giai doan 2021-2025 tdm nhin 2030 d& dwoc dai hoi
ddng ¢ dong thong qua ngay 16/6/2022 nhu sau:

Doanh thu tang binh quan 5%/nam

Loi nhuén tang binh quén 4%/nam.

Thu nhép clia ngudi lao déng tdng binh quin 3%/nidm

Chia ¢4 ttre 5%/nim.

Nang sudt lao dong ting 5%.

- San xuit toan bd hang may quén trang phuc vu phia bic. Nganh dét dap
ung tot cdc nhu cAu clia nganh quan nhu, phin dau dat 100% thi phan hang dét

kim, bit tét, khin mét; duge cung cap 50% céc loai vai dét thoi phuc vu chién s,
vai in loang, vai 4o 4m, vai 40 so mi c4n bd. .. cho quin doi.

Phén déu dén ndm 2025, ¢6 2-3 loai vai da diéu kién xudt khiu.



Téap trung ning cao hiu qua hoat ddng céc nganh dét- nhudm- may,
nghién ctru md rong hoat dong kinh doanh thuong mai, khong dau tu dan trai;
khong kinh doanh ngoai nganh va nhiing nganh nghé d€ phat sinh tiéu cue, nhay
cam. Kién toan, sép xép lai md hinh t6 chiic bién ché déap tmg vdi yéu cAu nthiém
vy; phat huy trach nhiém, nang dong, sing tao, ning cao higu qua san xut kinh
doanh, ting curdng stc canh tranh trén thi trudng.

Nghién ctru sép xép, co chu lai mé hinh t8 chiic tir cong ty dén cac don vi
thanh vién theo huéng tinh, gon, hiéu qua, dip tmg dinh huéng nganh nghd, xu
thé 4p dung cong nghé vao quan ly, diéu hanh.

Timg bude chuyén dich sang kinh doanh thwong mai, dich vy, cho thué
nha xudng, kho bi tai khu A. Nghién ctiu timg bude dé chuyén tru s& cong ty
vé Long Bién.

Xay dung nén tang dit lidu cho céc linh vyre chuyén nganh dugc két ndi,
chia sé trong toan Cong ty. Péu tur dbi méi co s& ha ting dam bao phuc vu
chyén dbi s6; Dén nim 2025 nén tang dit liéu cho céc linh vye chuyén nganh
duoc két ndi, chia sé trong toan Cong ty.

II. DPINH HUGNG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI DOAN 2021-2025

1. Phuong an co cAu lai tai chinh, von, tai san cia doanh nghiép

_ Co chu lai vén, tap trung dAu tur vao nganh nghé kinh doanh chinh; tb chirc
d4nh gi4 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc Cong ty con TNHH
MTV; nghién ctu thyc hién thodi von, cb phin hoa dé thu hit von dau tur tao
thém strc manh néu didu kién cho. Tép trung vao linh vyc kinh doanh chinh 12 dét,
may; timg bude chuyén dich sang kinh doanh thuong mai, dich vu, cho thué nha
xutng, kho bai, khai théc t6i da cac 1oi thé ve vi tri, mjt bing, nha xudng dé cho
thug, ting doanh thu, thu nhép cho don vi.

- C6 phuong én chi dong thodi vén tai khi dau tu kém hiéu qua, hodc
khong con phit hop v6i chién luge phét trién clia cong ty.

- Ké hoach diu tu 2021- 2025: thyc hién theo chién luge phat trién doanh
nghiép giai doan 2021-2025 dd dugc dai hoi ddng cb dong thong qua ngay
16/6/2022; Ngoai ra sé€ didu chinh, bd sung mot sb ndi dung méi duge trinh bay
trong dé 4n nay cho phit hgp v6i su thay 81 ctia tinh hinh thye té.

2. Phuong 4n co cAu lai nhan sy, t chizc bd may quan ly

- Co cAu lai nhan su quan ly

Gift nguyén co chu tb chirc quan Iy khdi co quan cong ty nhwr hién tai (vira
sép xép, tinh gian xong). Tiép tyc ra soit, co cAu lai mo6 hinh t§ chire, bién ché
chc cong ty con, don vi thanh vién theo hudng tinh, gon, hiéu qua... Ra soat, xay
dung lai quy hoach dgi ngfi can bo cac cAp, tir 14nh dao chi huy cdng ty, céc
phong ban, don vi thanh vién, dam béo tinh ké thira, ké tiép theo quy dinh, ding
ti8u chi, tiu chuin, phit hgp @i hoi ciia thue tién kinh doanh, hoi nhép qudc té va
c6ng ngh¢ 4.0.

- Co chu lai tb chirc bd may:



+ S4t nhap XN3 vao XNPMOQD

+ Chuyén ddi mé hinh hoat dong cta Truong mam non trén co sd ning
chp trudng hién c6 dé c6 tu céch phéap nhén dge 14p theo quy dinh cia phéap luét.

+ Mé réng ning luc tai X20 Thai Nguyén, co cAu thanh 2 don nguyén: 1
chuyén san xuat hang 16ng vii va 1 chuyén san xuht hang thé thao ngoai trdi;

+ Pau tu thém 1 nha méy may tai khu vuc thudn lgi vé thu hit lao dong, .
giao théng, chi phi xa hoi thap (du kién tai Thanh Foa, Ngh¢ An....) :

+ Thanh 18p b6 phén nghién ciu phét {rién san phAm méi

+ Thanh 1ap bo phin quan 1y, kinh doanh mit bing, vin phong, nha
xudng, kho béi cho thué.

+ Tén dung mjt bing nha xudng khu A, cii tao lai d8 kinh doanh hodc
cho thué. :

+ Quy hoach lai khu B, véi myc dich dau tu toa nha vin phong dé& chuyén
khéi co quan cong ty vé Long Bién, ddng thoi tAn dyng phin cdn lai d8 khai
thac, cho thué. : :

+ Nghién ctru trién khai huy dong vén dé md rong sén xuét kinh doanh
theo quy dinh ctia phép luat. Thye hién cd phén héa cac Cong ty TNHH MTV
ctia Cong ty khi didu kién cho phép.

3. Pbi méi cong nghé

Thye hién chuyén dbi s6, un% dyng cong nghé thong tin, s& hoa chuyén
may tai tét cd céc don vi; Du tu doi méi MMTB hién dai c6 ham lugng cong
nghé cao; thay thé bd sung céc thiét bi theo hudng san xuat ty dong héa trong
linh vuc dét - may. Dic biét cdc dy 4n ddu tu moi st dung cong nghé tir dong
hoéa, tich hop chuyén dbi sb trong quén trj sin xut kinh doanh.

" Plu tu, ning cfp ca vé con ngudi, nhd xudng, thiét bi, hé théng kho tang,
co s& vét chét, didu kién lam viée... dé dép tmg céc yéu cAu vé chuén ni}é may
hién dai, qua dé ting nang luc san xuAt hang quoc phong cling nhu di dicu kién
san xuit hang cho céc thuong hiéu, thi trudng 16n.

Hoi ddng Quén tri kinh d& nghi Dai Ligi dong cb dong thong qua P& 4n Co
chu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025 cua Cong ty b phin X20 theo Quyét
dinh s 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 clia Thii twéng Chinb,ph, giao cho Hbi
ddng Quén tri tb chirc trién khai thuc hién theo ludt dinh

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:
- Pai Hoi ddng cb dong;
- Hoi ddng Quan tri;
- Ban Tdng gidm dbc;
- Ban KS; : \
- Luu: VT, KH-KD. L.17. ¢ A
*‘-\i’f" HANT

Pai t& Vi Vin Nhat



CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 CONG HC 'E XA HOI ¢
HOI PONG QUAN TRI Boc 14p - Ty do - Hanh phiic
S6: % 64 /TTr-HBQT Thanh Xudn, ngay/|? thang 4 ndm 2023
TO TRINH

Phwong an tra thwong, thi lao cho ngwdi quéin ly nam 2022
va ké hoach nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cin cir Luét Doanh nghiép; Diéu 18 hién hanh cia Cong ty c¢d phdnX20;
Can cr Nghi dinh s& 53/2016/ND-CP ngdy 13/6/2016 cta Chinh phu;

Théng tu sb 28/2016/TT—BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua BQ LD-TB&XH
huéng dén thue hi¢n qui dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong dbi
v6i Cong ty c6 cb phan, von gop chi phdi ciia nha nudc;

Cin cir két qua hoat dong sén xuét kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty;
Hbi ddng quan tri Cong ty ¢d phan X20 xin béo cdo vé phuong an tra

thudng, thit lao cho ngudi quan ly Céng ty theo quy dinh nam 2022 va ké hoach

2023. Cu thé nhu sau:

Pon v tinh: nghin ddng

TT N¢i dung DVT | Nim 2022 | Nim 2023 | Ghi chi
1 | Loinhuan Tr. d 28.298 | 25.000
2 | Thu lao ngudi quan 1y khong Tr.d | 7200 72,0
chuyén trach :
3 | Quy thudng nguoi quén ly Tr.d 433,1 433,1
Du kién chi trd X 433,1 433,1
+ Ngudi QL chuyén trach " 365,1 365,1
+ Nguodi QL khong chuyén trach | - 68,0 68,0
Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét quyet dinh./. /,i/
Noinhidn: HOL D
- Nhu trén;

- Luu: VT, CTHC. P100.

Pai ta Vii Vin Nhit




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 441/TTr-HPQT Thanh Xudn, ngay 23 thang 6 nam 2023
TO TRINH

Vé viée sira di, bd sung Pidu 1¢ ciia Cong ty ¢b phin X20.

Kinh gui: Dai hoi Dong c¢b déng Cong ty ¢6 phan X20.
Can clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc vin ban
huéng dan thi hanh;

Can clr cac quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP, Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP, Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ctia Chinh phu;

Cin cir Thong tu s6 16/2023/TT-BTC ngay 17/3/2023 cua B Tai chinh; .

Céin ctr Cong van sb 2101/BQP-KTe ngay 21/6/2023 ciia B Quéc phong: ﬁ
. g 74

Can ctr Dieu 1¢ hién hanh cta Cong ty c6 phan X20. / oy ‘con

0 {

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong vé viée stra doi, bo sungh ; l‘-. CUX'
Diéu 1é cua Cong ty ¢ phan X20 da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua tai \\;
phién hop thudng nién ngay 18/06/2021, cu thé nhu sau: w

1. Ly do stra doi, b6 sung:

Ngay 17/3/2023, B§ Tai chinh ban hanh Théng tu s6 16/2023/TT-BTC sira
doi, bo sung Thong tu s6 36/2021/TT-BTC, trong do ¢6 bo sung Piéu 7a quy
dinh vé phan ph01 loi nhuan d6i véi cong ty ¢d phan c¢6 ¢ phan cua nha nude.
Vi viy, can thiét stra d6i, bd sung Didu 1é cho phu hop, kip thoi.

2. Noi dung dé nghi stra ddi, bd sung: Chi tiét ¢ phu luc kém theo
Kinh trinh DPHDCD xem xét v& biéu quyét théng qua./. j@‘,‘:f

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT. HO3.

Vi Van Nhit



PHU LUC

N§i dung sira doi, bo sung Dicu 1¢ nam 2021 ciia Cong ty c6 phan X20
(Kem theo To trinh so 441/TTr-HDQT ngay 23/06/2023 cua HPQOT)

i

A 2
Pieéu khoan

Noi dung Piéu 1¢ nam 2021

Noi dung sira doi, bo sung maéi

sira doi hién tai dang quy dinh
1| Khoan6, |"6. Cac vin dé khéc lién quan | 6. Viéc phan phdi loi nhuén
Diéu44, | dén phan phdi loi nhuin duoc | duge thuc hién theo thir tu nhu
Chuong | thuc hién theo quy dinh ctla | sau:
X111 phép luat." a) Chia lai cho cac bén gop von

lien két theo quy dinh ctia hop
dong kinh té da ky két (néu co);
b) Bu dép khoan 16 cua cac nam
trude da hét thoi han duge trir
vao loi nhudn trude thué theo
quy dinh.

¢) Trich toi da 30% vao quy dau
tu phat trién doanh nghiép.

d) Trich quy khen thuong, quy
phic loi cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép. quy thucmg
nguoi quan ly doanh nghlap,

theo quy dml‘l cua Chinh phu \Té\\

lao dong, tién luong. thu laory
tten thuong dbi voi cong 1y Ieé i
¢d phan, véon gop chi phdi &éa |/
Nha nude. ~——op
d) Lol nhuan con lai thuc -W
chia hét ¢6 tirc bang tién mat
cho céc ¢6 dong. Ddi voi khoan
¢d tie duge chia bing tién mat
cho phan vén nha nudc 26p
trong doanh nghi¢p thuc hién
ndp vao ngan sach nha nudc
theo quy dinh.

e) Cac van dé khac lién quan
dén phan phdi lgi nhuin duoc
thuc hién theo quy dinh cua
phap luat.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do - Hanh phiic
S6: #HS/TTr-HDQT Thanh Xudn, ngay 3 3 thang [; nam 2023

) TO TRINH
V/v b6 sung nganh nghé kinh doanh trong o
Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép ciia Cong ty ¢d phan X20

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢b phan X20.

Hién nay co cdu san xuat hang quan trang thay d6i co ché chuyén tir co
ché dat hang sang d4u thau, hd so moi thau yéu cau cac nha thau chimg minh du
diéu kién dau tu kinh doanh quén trang, quin dung theo ding quy dinh. Tuy
nhién trong dang ky Kinh doanh ctia Céng ty chua thé hién rd ndi dung san xuét
quan trang, quan dung phuc vu cho Qudc phong. Vi véy dé c6 du diéu kién tham
gia cac goi thau san xuat hang quan trang, quan dung phuc vu QPAN, HDQT
kinh dé nghi PHPCD biéu quyét thong qua viéc bd sung nganh nghé san xuét
quén trang, quan dung vao Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép ctia Cong ty,
cu thé nhu sau:

. Pham vi: B sung nganh nghe kinh doanh vao Glay chimg nhén dang
ky doanh nghiép cua Cong ty co phan X20, s6 0100109339; dang ky lan dau
ngay 31/12/2008, dang ky thay doi lan thir 10 ngay 13 thang 5 nam 2020.

2. Nganh nghé kinh doanh ding ky bo sung:

TT Nganh nghé kinh doanh M3 nganh

San xgét mat hang chua dugc phéan vao dau 3290
Chi tiét:

- San xuét, mua, ban: Quén, 4o, mi quan phuc; quan hiéu,
phu hiéu, cap hiéu, s hiéu cua Quan doi nhan dan va Cong
an nhan dan;

- San xuat lap rap quén trang, quan dung cho luc lugng vii
trang chuyén dung cho Quan su, Cong an; A

Kinh dé nghi Pai hdi dong cb dong xem xét, quyét nghi. /

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhur trén;
- Hoi dong Quan tri: (,n |' c O PHAN
- Tong giam dbc; Ban KS; \n,. %\
- Luu: VT, KH-KD, L17. WA\

Dai ta Vii Vin Nhit




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 446/TTr-HDQT Thanh Xudn, ngay 26 thang 6 nam 2023
TO TRINH

V/v mién nhi¢m thanh vién Hoi dong Quin tri Cong ty ¢ phan X20
(Nhiém ky 2019 - 2024)

Kinh giti: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢d phan X20.

Can cr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Diéu 1¢ ctia Cong ty C6 phan X20 hién hanh;

Can ctr Don xin théi gitr chirc vu Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 phan X20
nhiém ky 2019 - 2024 cua 6ng Vi Van Nhat.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong ¢ dong Cong ty ¢ phan X20
xem xét cac ndi dung lién quan dén viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhu sau:

1. Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong chap thuan dé ong Vi Vin Nhat duoge.
thdi dém nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan X2Q 2.\
nhiém ky 2019-2024 theo nguyén vong c4 nhan cta 6ng Vi Van Nhat da néu\
trong Pon xin tir nhiém (c6 don xin tir nhiém cta 6ng Vi Van Nhat kém theo). N

Thoi gian chinh thire mién nhiém c¢6 hiéu luc tir ngay: 01/07/2023.

2. Vé bau bb sung thanh vién HDQT: Do quyet dinh cta co quan c6 tham
quyén va don cua ong Vil Van Nhat guri sat ngay t6 chiae hop DPHDCD nén khong
du thoi gian dé thuc hién trinh tu, tha tuc dé cir bau bd sung thanh vién HDQT
ngay tai cugc hop PHDCD lan nay. Hoi dong quan tri sé€ trinh BPHDCD xem xét
bau bo sung thanh vién HDQT vao thoi diém thich hop.

Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, quyét nghi.
Xin tran trong cam on./. v/

[BONG QUAN TRI
CHU TICH

Neoi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDQT.HO03.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéce ldp — Ty do — Hanh phic

Thanh Xuan, ngay 26 thang 6 nam 2023

DON XlN TU NHIEM
Chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan X20.

Kinh gui:
- Dai héi ddng Cd dong Cong ty ¢6 phan X20;
- Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phan X20.

Toiténla: VU VAN NHAT
Chire vu hién nay: Can bé dai dién von Nha nudc, thanh vién HDQT, Chu
tich HDQT nhi¢m ky 2019-2024 va la Nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty

¢6 phan X20. Nay Téi lam don nay gui Dai hoi dong c6 dong xem xét chﬁ‘l‘m\
dugc thoi dam nhiém chire danh thanh vién Héi dong quan tri vai Iy do nhu sa

T6i la mot ST quan Quén dgi Nhan dan Viét Nam, thang 01/2020 téi ds.rfgq""ﬂ
Bo Quoc phong quyét dinh cur tdi la Can bd dai dign phan vén Nha nudc tai @ong : ;
ty ¢6 phan X20. Nay do yéu cau cong tac, ngay 26/06/2023, B Qubc ph(mgh
chure trao Quyét dinh cho t6i thdi chirc vu Cén b dai dién von Nha nudce tai_
ty ¢6 phan X20 va diéu dong, bo nhiém t6i nhan nhiém vu cong tac ¢ don vi khac.

Dé dam bao phu hop vdi céac quy dinh cua phap luat va tao dleu kién cho
toi tap trung cong tac o don vi mai, kinh mong dugc Dai Hoi dong cb dong va
Héi dong quan tri Cong ty c6 phan X20 chap thuan don tir nhiém cua téi ké tir
ngay 01/7/2023.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhin: NGUOI LAM PON

- Nhu trén;
- Luu: HDQT.HO03.

Vii Vin Nhit
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